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Mensaje del
Director Ejecutivo
de Students

For Liberty

Dr. Wolf von Laer

Hoy, les doy la bienvenida como Director
Ejecutivo de Students For Liberty , pero yo
comencé en SFL como voluntario, igual que
usted. No tenia idea de en qué me estaba
metiendo cuando hice la solicitud. Poco sabia,
unirme a SFL seria la decision mas importante
en mi vida personal y profesional. Me di cuenta
de |lo seria que era la organizacion la primera vez
que pase por mi entrenamiento de liderazgo. La
organizacion significaba negocio. Me encanto.




Dirigi un grupo de campo en una pequeha universidad con 4.000
estudiantes en Alemania. Estaba leyendo todo lo que podia sobre
las ideas y tratando de construir una red, pero todavia no podia
organizar nada con mas de 50 personas.

Finalmente me encontré en la misma habitacion
con Alexander McCobin, uno de los fundadores
de SFL, y media docena de otros lideres
de Europa, cuando se establecid European
Students for Liberty. Recuerdo estar sentado
en una sala de conferencias con todas estas
personas talentosas y como se sentia bastante
intimidante. Senti que los otros tenian mucha
Mas experiencia y no podria seguirlos. Sin
embargo, gracias a la confianza, los programas
y el marco estructural gue SFL me proporciono,
me desafié a mi mismo y busgué mas y mas
responsabilidades a medida que crecia y me
desarrollaba como lider.

Desde el primer minuto, SFL me tomd en serio, confid en mi
y creyo en mi. Trabajando junto con otros lideres europeos,
ayudé a organizar una conferencia con mas de 300 personas vy
recaudé fondos para iniciar la primera capacitacion de lideres de
coordinadores locales europeos, la primera de su tipo fuera de
los Estados Unidos. Students For Liberty me ensend y me dio
la oportunidad de desarrollarme continuamente con experiencia
practica. Aprendi mucho vy superé muchos desafios que me
llevaron a seguir por cosas mas grandes y mejores.

Estas experiencias, la capacitacion y mis afos de trabajo voluntario
con SFL me demostraron que puedo producir un gran valor,
provocar un impacto real y convertirme en una mejor persona

[ .a organizacion ha
cambiado mi vida y

me siento privilegiado
DOr estar en una pPosIcion
que me permite trabajar
duro todos los dias para
hacer que Ias mismas
experiencias sean
posibles para usted!

en el proceso. Students For Liberty hizo posible este crecimiento
y estoy mas que entusiasmado de gque haya decidido unirse a la
organizacion. Espero que encuentres el entorno tan estimulante,
desafiante y de apoyo como lo hice yo. La organizacion ha
cambiado mi vida y me siento privilegiado por
estar en una posicion gque me permite trabajar
duro todos los dias para hacer que las mismas
experiencias sean posibles para usted!

Por favor, haganos saber si nos guedamos
cortos o donde podemos mejorar porgue
qgueremos que SFL sea la organizacion
mas importante del mundo para los lideres
estudiantiles pro-libertad. Queremos brindarle
las herramientas vy la experiencia que le
permitiran lograr grandes cosas en su camino
para hacer que el mundo sea mas libre.

Sabemos que los jovenes pueden cambiar el
mundo! Lo vemos todos los dias y me complace que te hayas
unido a SFL para trabajar por un futuro mas libre para todos!.
Gracias por todo tu trabajo de llevar la libertad al mundo y por
promover ideas que conduzcan al florecimiento vy la prosperidad
humana.

Dr. Wolf von Laer.
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Introduccion: Bienvenido
a Students For Liberty

iFelicidades! Ahora eres parte de la red de estudiantes
mMas dinamica, innovadora e importante que lucha hoy
en dia por la causa de la libertad en todo el mundo.
Esta guia le dara una comprension de las operaciones
de Students For Liberty (SFL), qué, por que, como hac-
emos lo que hacemos, o que podemos ofrecer y espe-
rar de usted como uno de nuestros lideres estudiantiles.

Hoy en dia, Students For Liberty, es la organizacion
mMas grande del mundo que apoya a los estudiantes a
favor de la libertad que trabajan para lograr una vision
compartida de un futuro mas libre para todos, pero no
siempre fue asi. Antes de SFL, ser un estudiante pro-lib-
ertad en el campus era una experiencia muy solitaria. Si
un estudiante tuvo la suerte de estar en un campus con
un grupo pro-libertad, lo mas probable es que tuviera
menos de 2 anos y solo continuara debido al entusiasmo
del fundador por traer a los mismos miembros recur-
rentes a las reuniones. Tales grupos eran insostenibles
y se colapsarian, tan pronto como el fundador se grad-
uara o estuviera demasiado ocupado para continuar el
trabajo. La idea de un movimiento estudiantil global por
la libertad alguna vez fue insondable.

Todo esto cambid cuando, en el verano de 2007, al-
gunos estudiantes celebraron una mesa redonda para
discutir las mejores practicas para dirigir grupos a favor
de la libertad. Esa mesa redonda inspird a Alexander

McCobin, Sloane Frost y Sam Eckman a organizar la
primera Conferencia Internacional de Estudiantes por
la Libertad. Esta conferencia superd ampliamente sus
expectativas cuando mas de 100 asistentes acudieron
a la Universidad de Columbia, durante una tormenta
de nieve. Al darse cuenta de que habian aprovechado
algo especial, identificaron una creciente necesidad de
un movimiento a favor de la libertad impulsado por los
estudiantes, por lo que continuaron avanzando.

En 2008, Students For Liberty se incorpord como una
organizacion sin fines de lucro 501 (¢) 3. SFL comenzd
a atraer estudiantes apasionados a favor de la libertad
y comenzo a hacer que la organizacion se convirtiera
en un movimiento vibrante. Desde entonces hasta aho-
ra, SFL ha crecido masivamente, pero este crecimiento
Nno se produjo por si solo, cada etapa de la existencia
y desarrollo de SFL, se encontrd con nuevos desafios
y obstaculos a superar. El trabajo duro vy la dedicacion
de los miles de estudiantes, empleados y donantes de
todo el mundo hicieron de SFL la organizacion multi-
millonaria v la red internacional que es hoy.

Ahora, SFL tiene presencia en cada continente habit-
able. Para fines operacionales, dividimos esta red en
8 regiones internacionales: América del Norte, Europa,
Africa, Asia del Sur, Brasil, América Latina, Asia Pacif-
ico y los Charter Team, que trabajan para expandir el



mMovimiento a nuevos paises y regiones.

No tenemos todas las respuestas y no podemos simplemente
darles a los voluntarios una lista de verificacion sobre como avan-
zar en la libertad, pero tampoco lo inventamos a medida que
avanzamos. Hemos aprendido mucho en el camino. Tenemos
una base sdlida a partir de la cual se puede desarrollar nuestra
actividad: un conjunto de programas solidos, métricas, mejores
practicas y principios de cambio social que impartimos a nues-
tros estudiantes, a través de la capacitacion y la experiencia prac-
tica. Este manual describe esa base para usted y usted contin-
uara desarrollandolo a lo largo de su tiempo como lider de SFL.

Este manual es exhaustivo, pero no lo abarca todo. Leer este
manual no te convertird en un maximo lider. Uselo como una
guia y un punto de partida, pero recuerde gue la Unica forma
de convertirse en un lider fuerte es salir y comenzar a liderar. La
educacion de liderazgo mas significativa es la experiencia. Ver
como un evento se derrumba a su alrededor le ensefara mas
sobre comMo ejecutar un buen evento que cualquier otra guia en
este manual. Perder una donacion de $ 10,000 porgue manejo
mal una relacion de donante le ensefiard mas para el futuro que
cualquier simple advertencia. El liderazgo es una cualidad que no
se puede obtener a través de la memorizacion o la aplicacion de
las mismas ecuaciones en cada situacion. El liderazgo se trata de
hacer. El liderazgo tiene que ver con la experiencia. El liderazgo
se trata de atreverse a hacer un cambio. El liderazgo se trata de
la accion. El liderazgo es una perspectiva.

Aqgui radica la clave de la educacion para el liderazgo: no puedes
simplemente leer libros, pero tampoco puedes actuar sin reflex-
ion. La mejor educacion para el liderazgo es aguella en la que
evallas constantemente tu trabajo y te criticas mas que los
demas. Después de ejecutar un evento, déjelo informando pre-
guntando “¢Qué podria haber hecho mejor?” v “¢Qué lecciones
puedo sacar de esto?” Existe una relacion critica entre la teoria
y la practica que se manifiesta mas completamente en el lider-

azgo gue en cualquier otra cosa. En SFL, es seguro probar cosas
nuevas y es seguro fallar siempre que estemos continuamente
aprendiendo y desarrollando.

Tomese el tiempo para leer este manual con cuidado. Esperamos
que le brinde una sdlida experiencia en lo que significa ser un
lider en SFL. Una vez que comprenda las lecciones de esta guia,
ponga la teoria en practica y adquiera la experiencia como lider
de Students For Liberty ahora que lo guiard como un lider para
la libertad competente v eficaz por el resto de su vida.

Dos cosas que cambian el mundo: Ideas y Personas

Creemos que si tenemos a las personas adecuadas, con las ideas
correctas, en los roles correctos, podemos cambiar el mundo.
Como uno de nuestros lideres estudiantiles, usted es nuestro ac-
tivo mas valioso, en todo sentido significativo, es lo que confor-
mMa a nuestra organizacion. Usted representa a SFL vy decide qué
hace SFL por las acciones que realizas. Usted determina si nues-
tra organizacion existira en el futuro o no. Usted es quien asocia-
ra su éxito personal con el éxito de nuestra organizacion porque
el éxito de la organizacion esta vinculado a su éxito personal y
viceversa. Los jovenes pueden cambiar el mundo y tenemos in-
numerables historias de éxito inspiradoras que demuestran que
los lideres estudiantiles de SFL estan haciendo precisamente eso.
El rol de SFL en la causa de la libertad es mostrar a los estudi-
antes que pueden hacer una diferencia. Al crear programas vy
proporcionar recursos para los estudiantes, nosotros estamos (@)
haciendo que los estudiantes se interesen en las ideas para que
puedan comenzar nuevos grupos vy participar en el activismo, vy
(b) brindando apoyo a nuestra red existente para ayudar a los es-
tudiantes a desarrollarse tanto personal como profesionalmente,
para gue puedan convertirse en lideres efectivos y defensores de
la libertad como estudiantes y como exalumnos de SFL.

La estrategia de SFL no es simplemente promover las ideas de
libertad o lograr una reforma a corto plazo. Nuestra mision es



educar, desarrollar y capacitar a la proxima generacion de lide-
res para la libertad. Queremos educar a los estudiantes en las
ideas de libertad, queremos desarrollarlos para que se convier-
tan en lideres y defensores efectivos y queremos empoderarlos
para lograr un cambio duradero. Es por esto que el concepto de
empoderamiento es critico para la mision de SFL. El empodera-
miento significa proporcionar oportunidades para que las per-
sonas tengan éxito y desarrollen las habilidades necesarias para
aprovechar el mundo circundante, tener una ventaja competitiva
en sus carreras y seguir siendo personas influyentes por el resto
de sus vidas.

Los fundadores de SFL aprendieron de primera mano gue hay dos
cosas que cambian el mundo: las ideas vy las personas. Necesita-
mos tener las ideas correctas, razonadas vy viables, pero también
necesitamos personas que estén listas, dispuestas vy preparadas
para difundir esas ideas a lo largo y ancho. En SFL, creemos que
los estudiantes estan en la mejor posicion para cambiar el mun-
do y gue nuestra mision de educar, desarrollar y capacitar a la
proxima generacion de lideres por la libertad es la mejor manera
de realizar nuestra vision de un futuro mas libre para todos.

En primer lugar, SFL es una comunidad, una red de apoyo com-
puesta por estudiantes y grupos de estudiantes que trabajan
para lograr un futuro mas libre para todos. El propdsito de SFL es
crecer y apoyar esta red, pero nuestras acciones también estan
impulsadas por nuestra propia red. Si bien SFL cuenta con per-
sonal de tiempo completo y diferentes niveles de lideres que diri-
gen la organizacion, la red global de estudiantes y grupos a favor
de la libertad es la que realmente guia las actividades de SFL. Si
la red de SFL se debilita, SFL como organizacion se debilita.

Confiamos completamente en nuestros lideres y grupos estudi-
antiles para hacer crecer nuestra red identificando nuevos lide-
res estudiantiles, brindando un foro para que los estudiantes se
conozcan, comiencen a establecer conexiones, permanezcan ac-

tivos entre conferencias y les informen sobre las oportunidades
y los recursos disponibles para ellos con SFL. Siempre habra
nuevos estudiantes ingresando a la universidad que estén inte-
resados en explorar las ideas de la libertad, pero puede que no
siempre exista una organizacion como SFL para apoyarlos, sin
embargo, con la fundacion de SFL, el movimiento estudiantil por
la libertad se transformo (o, de muchas maneras, finalmente na-
Cio). Pero el movimiento estudiantil por la libertad siempre ten-
dra un estatus precario. SFL solo existira mientras tenga lideres
como usted que lo impulsen a crecer e innovar.

Con ese fin, es importante tener en mente el panorama gener-
al. Nuestro objetivo es promover la libertad y construir un movi-
miento estudiantil fuerte por la libertad. Ninguna persona puede
hacer todo y ningun programa puede lograrlo todo. Cada lider
de SFL debe asumir un rol particular y confiar en otros lideres de
SFL, para cumplir con sus responsabilidades. Cada proyecto de
SFL debe ejecutarse en el entendimiento de que no es el unico
proyecto de SFL. Las energias de cada individuo deben centrarse
en lo que se puede hacer para promover la mayor cantidad de
valor en relacion con el trabajo realizado por todos los demas.

En SFL valoramos la iniciativa, la creatividad y el pensamiento
empresarial. Siendo estudiantes en ese momento y teniendo una
mentalidad empresarial, los miembros originales de SFL sabian
gue habia una demanda para una conferencia en la que los es-
tudiantes libertarios pudieran reunirse, escuchar a los lideres de
la libertad y aprender como organizarse efectivamente en el
campus. iMira donde estamos ahoral!

Nos alimentan las ideas que sustentan la filosofia de la libertad,
pero nuestra organizacion esta impulsada por los estudiantes
que se convierten en nuestros lideres vy representantes locales.
Ahora eres parte de este movimiento creciente. ¢A donde lo lle-
varas?
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Capitulo I: Vision,
Mision, Valores y
Teoria del Cambio
Social de SFL



Nuestra visiéon: Un futuro mas libre

La vision de SFL es un futuro mas libre. No estamos tratan-
do de provocar una transformacion drastica de la noche a la
mafana. Mas bien, hoy estamos sembrando las semillas que
alentaran a las personas a inclinarse mas hacia la libertad,
por lo gue conducira a transformaciones mas significativas y
duraderas en los proximos afos. Estamos capacitando a los
estudiantes para que tomen acciones significativas hoy que
traeran un futuro mas libre.

Recuerda, hay dos cosas gue cambian el mundo: las ideas vy
las personas. Las ideas motivan a las personas vy las personas
difunden e implementan ideas. En SFL, creemos que la liber-
tad es la idea correcta, es filosoficamente coherente y se ha
demostrado empiricamente que produce prosperidad. Tene-
mMos una gran cantidad de ideas a favor de la libertad, escri-
tores y argumentos académicos para la libertad. Para poder
realizar esas ideas vy lograr un cambio generalizado, lo gue
necesitamos son las personas adecuadas que estén listas, ca-
pacitadas vy dispuestas a promoverlas. SFL busca ampliar el
numero de personas que entienden y apoyan la causa de la
libertad al desarrollar mas lideres para que sean defensores
efectivos, al empoderarlos para gue tomen acciones significa-
tivas que generaran un futuro mas libre; Un mundo con liber-
tad econdmica, intelectual y social para todos.

Hay 6 principios importantes para esta vision:

1. Las ideas son importantes. Necesitamos buenas ideas si
gueremos comenzar a lograr un cambio positivo.

2. La gente cambia el mundo. Las ideas sin gente para actuar
sobre ellas no tienen valor.

3. La libertad solo puede prosperar si tenemos las ideas corr-
ectas y las personas adecuadas.

4. Los jovenes son la clave del futuro. Pueden impulsar la innovacion
hoy vy se convertiran en los lideres de la sociedad mafana.

5. SFL desarrolla lideres de libertad en todos los niveles vy
los prepara para que tengan éxito en diferentes campos.
Necesitamos lideres libertarios en la politica, los negocios,
el periodismo, el mundo académico, las finanzas, las organi-
zaciones sin fines de lucro y cualquier otra industria que rep-
resente creiblemente las ideas libertarias y continde afectan-
do el cambio social real y sostenible. No hay una formula
magica para el cambio social.

6. Los lideres de SFL estan atentos, estan dispuestos a dedi-
carse al trabajo, el tiempo vy el esfuerzo para crear un mundo
mas libre. Reconocemos que el cambio social no se produce
de la noche a la manana.

Nuestra Mision: Educar, Desarrollar y Empoderar

Hay tres factores que mejoran la capacidad de una organi-
zacion para lograr un cambio social sostenible a largo plazo: 1)
el numero de personas, 2) sus capacidades y competencias,
y 3) las actividades en las que se involucran. La declaracion
de la mision de SFL refleja esto y representa la estrategia de
la organizacion para lograr un futuro mas libre:

Educar, desarrollar y capacitar a la proxima generacion de
lideres de la libertad.

Educar a los jovenes sobre la filosofia de la libertad:

Queremos aumentar el numero de jovenes defensores de
la libertad. Hacemos esto de dos maneras: (@) ensefando a
los jovenes los principios vy beneficios de una sociedad libre,
y (b) identificando a los jovenes que ya son partidarios de
la libertad y proporcionandoles los recursos para conver-
tirse en mejores defensores vy lideres. . Nuestro objetivo es
educar a los jovenes sobre la libertad para que respalden
estos valores como parte de su propia filosofia politica, para
lograr esto, necesitamos asegurarnos de que somos defen-
sores expertos de las ideas nosotros mismos.



Desarrollar habilidades de liderazgo en aquellos que apoyan
la libertad:

Para efectuar un cambio, no es suficiente que alguien esté de
acuerdo intelectualmente con los principios de la libertad, de-
ben ser capaces de actuar para lograr la libertad. El segundo
paso de SFL se realiza brindando capacitacion de alta calidad y
apoyo continuo a nuestros lideres estudiantiles. Queremos que
se conviertan en organizadores, gerentes, escritores, oradores
vy en Ultima instancia, mejores lideres que estén adecuadamente
equipados para promover nuestra vision de un futuro mas libre.

Empoderar a los lideres de SFL para lograr un futuro mas libre:

Queremos empoderar a los estudiantes que apoyan la libertad
(paso 1) vy tienen las habilidades para lograr un cambio (paso
2) proporcionando recursos, capacitacion, una red internacio-
nal, infraestructura, experiencia practica, oportunidades pro-
fesionales y cualquier otro tipo de apoyo, para que se vuelvan
mas efectivos en avanzar la causa.

Nuestra mision es tomar estudiantes ordinarios y brindarles
todo lo gue necesitan para transformarse en lideres extraordi-
narios que trabajan para promover la libertad y lograr un cam-
bio significativo en el mundo. Recibiras todas las herramientas
y el apoyo que necesitas para difundir las ideas de libertad
mientras se convierte en un lider competente y mejora como
persona en el camino. Confiamos en que haras grandes cosas.
Esta es la culminacion de todo lo que hace SFL.

Los 10 valores fundamentales de SFL

Los valores son conceptos que impulsan el éxito de individ-
UOoS y organizaciones y proporcionan significado. Como in-
dividuos, debemos aspirar constantemente a los estandares
mas altos y establecer un ejemplo para los demas. Como
organizacion, los valores de SFL solo son significativos en
la medida en que nuestra gente los cumpla. SFL tiene 10

valores fundamentales que la organizacion y cada persona
dentro de la organizacion, defiende en todo momento:

1. Respeto - Mostramos respeto a todos los individuos en todo
momento, tanto dentro como fuera de SFL.

2. Autonomia individual - SFL se enfoca en individuos.
Nos preocupamos por desarrollar individuos y proporcio-
narles la capacidad de tomar sus propias decisiones en un
contexto de responsabilidad con sus compaheros, con la
organizacion y con ellos mismos. La autonomia implica ser
capaz de tomar la decision de actuar y responsabilizarse de
las acciones y los resultados.

3. Inspiracién - SFL busca hacer lo que nadie mas ha hecho;
Pensamos en grande y actuamos en grande. Los miemlbros de
SFL deben ser el mejor ejemplo de nuestras ideas. Necesita-
MOS ser la inspiracion para Nosotros mismos vy para los demas.

4. Industria - Es importante tanto trabajar duro como trabajar
inteligentemente. Nuestro objetivo principal es ser productivos
y ser lo mas productivos de la manera mas eficiente posible.
No pierdas el tiempo ni ningun otro recurso. Trabaja duro y
permanece dedicado a tu trabajo.

5. Praxis - SFL se preocupa por la teoria y la accion. Es impor-
tante reflexionar sobre la teoria detras de por qué actuamos
para entender intelectualmente nuestras practicas. Queremos
educar a la gente para que entienda la libertad y empoderarla
para que actue para lograrla.

6. Profesionalismo - Tome su trabajo en serio y demuestre a
los demas que usted toma su trabajo en serio. Esto no es solo
por la forma en que te vistes, sino por la forma en que actuas.

7. Creatividad productiva - Queremos que las personas in-
noven, desarrollen nuevas ideas y se aseguren de que esas
nuevas ideas y esfuerzos produzcan valor.

8. Trabajo en equipo - la autosuficiencia mutua es la uUnica
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forma de lograr grandes cosas. El énfasis permanece en los
individuos de un equipo, apoyando a otros individuos.

9. Crecimiento dinamico - se trata de una mentalidad, un pro-
ceso vy un fin, todo en uno. Incrementa el impacto de nuestro
trabajo. Mejora continuamente la calidad de lo que produci-
mos. Céntrate en el largo plazo cuando actues aqui y ahora.
Invierte no solo en la organizacion, sino también en uno Mismo
para lograr un crecimiento personal significativo. Somos una
organizacion vibrante, dinamica y centrada en resultados.

10. Integridad - Cada individuo siempre debe ser honesto.
Debemos mantener la coherencia con nuestros principios y
esforzarnos por encarnarlos en todo momento. Para tener in-
tegridad, uno debe entenderse a si mismo y de qué valores
esta manteniendo la integridad.

Teoria del cambio social de SFL

La teoria del cambio social de SFL esboza una estrategia sobre
coOmMo avanzar hacia una sociedad mas libre, como resultado
de nuestras practicas y procesos. Nuestra teoria del cambio
social sirve como una guia para las actividades de la orga-
nizacion, la asignacion de recursos vy hacia donde delbemos
dirigir nuestra energia. Los proyectos y campanas locales son
mMas valiosos si encajan dentro de la teoria del cambio de SFL,
sino tienen relacion con la teoria del cambio social, no estan
avanzando en la mision de SFL. En resumen, la teoria del cam-
bio social explica por qué SFL hace lo que hace.

La teoria del cambio social de SFL sigue el modelo de produc-
cion de F.A. Hayek que consta de tres pasos que comienzan
con 1) materias primas, que luego se convierten en productos
intermedios y materiales antes de convertirse en un producto fi-
nal. Por ejemplo, los arboles se talan (materias primas) y se con-
vierten en tablas de madera (productos intermedios) antes de
convertirlos en productos como mesas o sillas (producto final).

Aplicando este modelo al entorno educativo, obtenemos la te-
oria del cambio social de SFL. Desde esta perspectiva, las ma-
terias primas son los estudiantesa quienes pretendemos edu-
car sobre la libertad. Los productos intermedios son los lideres
de SFL gue desarrollamos a traves de nuestra capacitacion en
liderazgo y nuestra valiosa experiencia de vida; Sin embargo,
el producto final es la red de ex alumnos de SFL que, habien-
do pasado por los programas de SFL, estan facultados para
abogar por un futuro mas libre mucho después de graduarse.

Paso 1 Educar - El Cuerpo Estudiantil (Materias Primas)

Dentro del cuerpo estudiantil generalmente hay tres tipos de
estudiantes con los que se encontrara, y hay una estrategia
diferente sobre como interactuar con cada uno de ellos:

1. Estudiantes a Favor De La Libertad: |dentifiquelos vy
animelos a unirse a SFL.

2. Estudiantes Agnésticos: Educa a estos estudiantes sobre

las ideas de libertad, dales libros, invitalos a asistir a eventos
y aliéntalos a que sean mas pro-libertad en su pensamiento.

3. Estudiantes En Contra De La libertad: Ayudelos a darse
cuenta de que la libertad es una ideologia seria, con la que
deben pactar, en lugar de dejarla de lado (con el enfoque
correcto incluso podemos cambiar sus pensamientos).

aso 2 Desarrollar - Lideres SFL (Bienes Intermedios)

Este paso implica identificar y capacitar a futuros lideres
de la libertad en el campus. SFL proporciona recursos, ca-
pacitaciones y experiencia para ayudar a los lideres a ser
organizadores mas efectivos y proporciona a los lideres de
un alto nivel de profesionalismo vy productividad.

Tenemos cientos de testimonios de estudiantes y grupos que
dicen que SFL les ha dado el entusiasmo, el conocimiento vy



las habilidades para promover la libertad de manera efectiva
y con impacto. Al producir lideres de libertad competentes
y exitosos en el campus, la cultura del campus se transfor-
mMara gradualmente por sus esfuerzos y logros y a su vez, es-
tos estudiantes tendran una mayor aceptacion de la causa de
la libertad, al haber experimentado los beneficios de nuestra
capacitacion y apoyo de primera mano. Las habilidades que
se construyen hoy, seran activos valiosos a medida que con-
tindan promoviendo la libertad a lo largo de sus vidas como
alumnos. Las acciones tangibles para el paso 2 incluyen:

1. Preparar alos estudiantes para ser lideres de la libertad
en el futuro, a través de la capacitacion y la educacion.

2. Ofrecer a los estudiantes experiencias y practicas
significativas de vida del liderazgo en este momento.

3. Conectar a los estudiantes, con recursos para desarr-
ollar sus talentos y apoyar sus actividades.

4. Incrementar el interés de los estudiantes por los prin-
cipios y la causa de la libertad.

Paso 3 Empoderar —-Ex - Alumnos de SFL (Producto Final)

El producto final son ex-alumnos que contindan apoyando la lib-
ertad después de la universidad, pero la mejor manera de crear
tales ex-alumnos es involucrarlos en la causa de la libertad mien-
tras aun estan en la escuela. La mayoria de las personas que tra-
bajan por la causa de la libertad como carrera tienen alguna ex-
periencia universitaria gue les expuso por primera vez a las ideas
de la libertad. Muchos de ellos eran lideres estudiantiles en el cam-
pus y adquirieron experiencia organizando a otros o hablando en
nombre de la libertad cuando eran mas jovenes. A medida que
desarrollamos ex alumnos dedicados a la libertad, la cultura del
campus se transformara para producir un entorno mas propicio a
la libertad, lo que llevara a mas y mas defensores de la libertad.

Una vez graduados, estos ex-alumnos continuaran promovien-
do las ideas en sus vidas personales y profesionales entre tanto,
la cultura en la sociedad en general también comenzara a cam-

biar a favor de la libertad. Queremos animar a los ex alumnos de
SFL a hacer de la libertad uno de sus valores de vida, que con-
tinuaran persiguiendo y defendiendo después de la universidad.
El cambio social en el mundo real en el futuro puede verse afec-
tado por los defensores de la libertad que ocupan profesiones
en muchos campos vy disciplinas.

La vida en SFL no necesariamente termina con la graduacion y
ninguno debe ser un defensor de la libertad. Mientras eventual-
mente dejard SFL, esperamos gque todos los ex alumnos se sien-
tan parte de la familia de SFL por el resto de sus vidas, tal vez al
convertirse en mentores, simpatizantes, donantes y al continuar
siendo conductores del movimiento de la libertad como profe-
sionales en sus carreras elegidas.

Se alienta a todos los lideres y ex alumnos de SFL a hacer un
esfuerzo para conectarse entre si, compartir experiencias e his-
torias y construir una solida red internacional personal de com-
paferos vy aliados, para ayudar a facilitar esto, tenemos un Gru-
po Especial SFL International Leaders & Alumnien Facebook.
Siéntete libre de unirte ahora y comienza a conocer a tus com-
paferos de SFL de todo el mundo. También debe tomar unos
minutos para actualizar su perfil de LinkedIn, incluir su nueva
posicion en SFL vy seguir nuestra pagina de LinkedIn.

Los Grupos De Estudiantes Y La Teoria Del Cambio Social

Todos los pasos de la teoria del cambio social de SFL también
son aplicables a los grupos de estudiantes. Establecer un grupo
de estudiantes es una de las maneras mas rapidas y faciles de
crear una presencia a favor de la libertad en el campus que le
permite comunicarse con otros estudiantes facilimente.

Los grupos de estudiantes cumplen una serie de funciones im-
portantes. Primero, actuan como un simbolo de libertad en el
campus al crear una marca reconocible que, a su vez, facilita
un Mmayor alcance a los estudiantes. Un grupo de estudiantes
puede facilitar capacitaciones grupales, organizar eventos vy
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brindar oportunidades de liderazgo significativas para los es-
tudiantes que estan listos para involucrarse mas con el mov-
imiento. Los grupos de estudiantes también mantienen a los
ex-alumnos y alumnos conectados a una sola entidad a medida
que el liderazgo cambia de afo en afno.

El desarrollo de grupos establecidos es crucial para el éxito a
largo plazo para llegar a los estudiantes, pero la gestion de un
grupo conlleva su propio conjunto de desafios y responsabili-
dades para los que debe estar preparado. Uno de los mayores
desafios que enfrentan los grupos de estudiantes es la sostenib-
ilidad. No es raro encontrar un grupo de estudiantes que se
disuelva una vez que sus miembros fundadores 0 mas compro-
metidos se graduen; por lo tanto, es importante tener siempre
presente la transicion de liderazgo vy prepararse para pasar la
antorcha a la proxima generacion.



EEEEEEEEEEE

Capitulo Il

Bienvenido al
Programa De
Coordinador



SFL lanzo su primer programa de liderazgo de Coordinador de
Campus para Ameérica del Norte en 2010. El objetivo era iden-
tificar a los estudiantes con mentalidad de libertad y comenzar
a educarlos, desarrollarlos y empoderarlos para convertirse en
la proxima generacion de lideres por la libertad.

Ser aceptado como Coordinador de SFL, significa que cree-
Mos que tienes el potencial de lograr grandes cosas, tanto
como lider de la libertad como en tu vida personal y profe-
sional. SFL capacita a nuestros voluntarios brindandoles re-
cursos, habilidades, capacitacion y oportunidades para ob-
tener experiencia practica en las areas gque mas te interesan,
porgue gueremos gque tengas una ventaja competitiva cuando
comiences tu carrera (vea mas arriba: Teoria del cambio so-
cial de SFL). El éxito de nuestro modelo de capacitacion en
liderazgo ha hecho que el Programa de Coordinadores sea el
estandar para todas las regiones de SFL en todo el mundo.

Un estudiante comienza su viaje de liderazgo cuando aplican,
son aceptados y completan con éxito todos los modulos de la
capacitacion de coordinadores basicos de SFL. Solo entonces
asumiran un rol de liderazgo de nivel de entrada que repre-
sente a SFL como Coordinador voluntario. Pero no queremos
que tu viaje termine aqui...

A medida que adquieras experiencia en liderazgo, adminis-
tracion, mercadotecnia, organizacion de eventos, etc., como re-
sultado de la capacitacion y la experiencia practica disponible
para los lideres activos de SFL, tendras la oportunidad de pas-
ar a roles mas avanzados vy especializados dentro de SFL que
se adapten a tu Ruta o intereses preferidos. Todas las regiones
ya utilizan una serie de roles clave, como los Coordinadores
Estatales / Nacionales vy los Coordinadores Regionales que
han establecido responsabilidades en la gestion de equipos
y distritos locales, pero también ofrecemos la oportunidad de
gue se convierta en roles especializados que se adapten a sus
ambiciones particulares y las necesidades de tu equipo. Con
la capacitacion y experiencia adecuadas, podrias establecerte

como Coordinador de Marketing, Coordinador de Eventos o
Coordinador de divulgacion de tu equipo. También puedes
unirte a un Equipo de Liderazgo Avanzado donde tendras un
enfoque especifico en el desarrollo de su pais o region.

Por lo tanto, mientras estas comenzando tu viaje con SFL aho-
ra, ya es un momento perfecto para comenzar a pensar en
donde le gustaria ir con SFL y como planea desarrollarse vy
alcanzar esos objetivos.

Roles, Responsabilidades y Expectativas (RRES)

Respaldando esta expectativa basica para el desarrollo personal
y profesional impulsado por nosotros mismos, en SFL usamos lo
que se conoce como un documento de Roles, Responsabilidades
v Expectativas (RRE). Un RRE es un documento en vivo que de-
scribe las funciones asignadas a cada persona, sus responsab-
llidades especificas y lo que se puede esperar en términos de
alcanzar esas metas o el apoyo de SFL. Es importante que todos
en SFL adopten roles especificos con un conjunto definido de
responsabilidades junto con expectativas claras y medibles.

SFL ofrece la confianza, la libertad vy la responsabilidad de todos
los miembros de SFL para definir sus RRE de acuerdo con sus pro-
pias ambiciones, teniendo en cuenta las necesidades locales. Un
RRE debe actualizarse regularmente y siempre que sea necesario.

Los RRE son importantes porgue nos proporcionan una manera
facil de responsabilizarnos mutuamente, identificar donde debe-
mos delegar energia y recursos, como debemos planificar nues-
tras acciones y nos da un mapa claro de lo que deberiamos estar
trabajando individualmente para alcanzar un alto nivel en los ob-
jetivos prioritarios. Tener RREs claros lo ayuda a convertirse en
un lider mas efectivo en al menos tres formas principales:

1. Cémo gastar su tiempo: con un propdsito claro,
puede concentrar mas tiempo y energia en activi-
dades que son importantes para su rol y desarrollo
personal y dedicar menos tiempo a actividades que



son menos importantes. Con la especializacion de
roles y responsabilidades, podemos garantizar que
todo nuestro tiempo se utilice de manera productiva.

Desarrolle habilidades: Al centrarse mas en las areas
en las que desea desarrollarse, puede obtener experi-
encia practica vy significativa, y especializarse en un rol
mas definido en lugar de hacer un poco de todo sin un
final discernible en mente. Su RRE sirve como un mapa
para su ruta prevista para el desarrollo dentro de SFL.

Establezca metas: cuando haya definido claramente
las expectativas establecidas sobre lo que pretende
lograr, es mas probable que las alcance. También
es mas probable que sienta una sensacion de logro
cuando alcanza sus metas que si no hubiera podido
establecer expectativas en primer lugar. Las expec-
tativas deben ser medibles, por ejemplo: aumentar x
por y en una fecha determinada. Debe fijarse obje-
tivos desafiantes pero realistas y actualizarlos perio-
dicamente a medida que cambien las circunstancias.
ldentifiqgue sus objetivos clave, tome nota de estos v
los recursos que podria necesitar de SFL, junto con
los pasos que personalmente tiene la intencion de
seguir para alcanzar sus objetivos.

Los RRE también tienen beneficios organizacionales. Esta-
blecen un conjunto de relaciones dentro de la organizacion
informando a todos sobre en qué trabajan y son respons-
ables los demas y qué podemos esperar unos de otros
como colegas o compaferos de equipo. También nos ayu-
dan a determinar como podemos agregar el mayor valor en
relacion con lo gque hacen los demas.

1.

Ventaja comparativa: Un RRE debe identificar su venta-
ja comparativa sobre otros dentro de SFL. Un individuo
tiene una ventaja comparativa si tiene un costo de opor-
tunidad relativo (energia, trabajo, valor) mas bajo en la re-

alizacion de una accion que el de otra persona. Si eres un
gran orador publico pero tu colega tiene miedo en el es-
cenario, tienes una ventaja comparativa sobre ellos cuan-
do se trata de hablar en publico, pero es probable que
tengan una ventaja comparativa sobre ti en otras areas.
Un RRE nos ayuda a jugar con los puntos fuertes del
otro. Al hacer que nuestros RRE estén disponibles para
todos en SFL, todos podemos comprender mejor cOmo
contribuir a la red general para tener un mayor impacto.
La division del trabajo vy la especializacion dan como re-
sultado un uso mejor y mas eficiente de los recursos vy el
esfuerzo. También nos aseguramos de que las personas
NO se superpongan en los esfuerzos de los demas.

Predictibilidad organizativa: Cuando una persona
asume un conjunto de expectativas, esta indican-
do a otras personas que produciran ciertos resul-
tados. Esto significa que otros en la organizacion
no perderan su tiempo, energia o recursos hacien-
do las mismas cosas, liberandolos para trabajar en
otros proyectos. De manera similar, los roles vy las
responsabilidades determinan con quién deben co-
municarse las personas dentro de la organizacion.
Lo gue se supone que debe hacer establece con qué
personas con las que deberia estar interactuando
para lograr sus objetivos y su RRE también lo guia a
gue otras personas deberian comunicarse con usted
para lograr los objetivos generales.

Individual Accountability: Una persona que no tiene
ningun rol, niresponsabilidades, ni expectativas, no tiene
responsabilidad en la organizacion. No hay manera de
determinar si han hecho un trabajo pobre, satisfacto-
rio o ejemplar. Evaluar si invertir en esa persona vale la
pena o No se convierte en un trabajo mucho mMmas dificil.
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Su camino hacia el éxito en SFL

@ @ & v @

o_0
Dirgir Aceptado en Se convierte en Se convierte en Se une al equipo de La vida después
la programa coordinador coordinador liderazgo avanzado de SFL
coordinador senior
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La Ruta de un Coordinador
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COORDINADOR SENIOR l

Completa entrenamiento de coor-
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un nivel 200 + Coordinador Coordinador
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Coordinador Coordinador
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Capitulo llI:
Liderazgo
para la
libertad



Algunos lideres nacen y otros lideres se hacen. Creemos que
todos nuestros voluntarios tienen el potencial de convertirse
en lideres excelentes y exitosos gracias a la capacitacion vy el
apoyo que ofrece SFL, sin embargo, una gran parte de este
proceso depende de que usted se forme una vision como lider
y defina los objetivos que le gustaria alcanzar en el camino.

Formando Su Visién

Puede comenzar a formar su vision tomandose un tiempo para
reflexionar sobre su situacion local. Identifique algunos problemas
clave que afectan su campus o comunidad, asi como las necesi-
dades de su equipo local y piense en maneras significativas de
abordarlos. También puede formarse una vision de si mismo imag-
inando quién quiere ser al final del proceso. cEn qué tipo de lider
desea convertirse?, ¢como le gustaria que los demas lo vean? vy
ccuales son las grandes cosas que hara en su camino hacia la re-
alizacion de esa vision? La pregunta que debe hacerse es: cComo
puedo agregar el mayor valor tanto para mi como para mi equipo?

Una buena vision es aguella que sea practica, alcanzable y ambi-
ciosa al mismo tiempo. Para tener una buena vision, debe conocer
sus necesidades regionales vy locales, sus propios objetivos y am-
biciones, y establecer objetivos realizables claramente definidos.
Una buena manera de comenzar es observar o gue otros colegas
de SFL, han hecho en todo el mundo. Pongase en contacto con
los coordinadores principales para comprender sus actividades,
los éxitos vy fracasos que han experimentado. Aprendan los unos
de los otros.

Los lideres son las personas que no solo pueden desarrollar vy
ejecutar estrategias para alcanzar objetivos, sino que también
pueden determinar qué cosas vale la pena lograr. En resumen, los
mejores lideres identifican lo que es importante, establecen el es-
tandar para lo que cuenta como éxito vy dirigen toda su energia
para lograr esos resultados. El personal v el liderazgo superior
siempre estaran disponibles para discutir los detalles de su desar-
rollo de liderazgo.
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Gerencia y Motivacion

La Gerencia, es la utilizacion de las personas vy los recursos di-
sponibles para lograr de manera eficiente y eficaz una meta u
objetivo particular. Gerenciar no es establecer una meta, sino
determinar como lograr esa meta dados los recursos que es-
tan actualmente disponibles para usted. Lo que esta disponible
para lograr cualquier objetivo se reduce a cuatro variables: 1)
personas, 2) recursos, 3) tiempo y 4) sistemas.

1. Personas: Este es el factor mas importante para lograr una
meta. Mas personas trabajando en un problema significan
gue puedes hacer mas. Las personas mas cualificadas son
incluso mejores porgue pueden aprovechar mejor las otras
variables a continuacion para lograr el objetivo. El éxito de-
pende de tener a las personas adecuadas, con las habili-
dades adecuadas, en las posiciones correctas, trabajando
juntos en un objetivo comun.

2. Recursos: Esto incluye recursos financieros, tecnologia,
datos y otros materiales fisicos y no fisicos, que pueden
ser aprovechados por las personas que trabajan para
lograr metas establecidas. A veces es necesario que |os
lideres encuentren maneras de hacer mas con menos,
como encontrar lugares y oradores gratuitos. Es impor-
tante ser ahorrativo y consciente de los presupuestos.

3. Tiempo: El tiempo es un recurso propio. Es una variable
poderosa que puede ser aprovechada para el éxito vy
debe ser apreciada adecuadamente. Esto incluye el ti-
empo que tiene antes de la fecha limite del proyecto,
pero también el tiempo que estd dispuesto a invertir
para alcanzar los objetivos establecidos.

4. Sistemas: cQuién estad entregando qué, hasta cuando?
Un sistema puede ser tan simple como una entrada de
calendario que le recuerda que debe comunicarse con
ciertas partes interesadas. Un sistema también podria
relacionarse con la forma en que trabaja con su equipo,



como los registros semanales, como y cuando se realizan
reuniones regulares del equipo para hablar sobre los prox-
Imos eventos, las personas reclutadas, los reportes men-
suales, el dinero recaudado, como da su opinidon y cuando
O procesos para recopilar y reportar datos importantes.

El rol de un administrador es utilizar estas variables de la manera
mas eficiente y productiva posible. Si bien la eficiencia y la produc-
tividad son conceptos relacionados, existe una diferencia impor-
tante. Aumentar la eficiencia significa lograr los mismos resultados
con menos recursos. Aumentar la productividad significa crear el
mayor valor con las entradas vy los recursos limitados que tiene dis-
ponibles. Los gerentes mas exitosos son capaces de mejorar la efi-
cienciay la productividad al mismo tiempo: lograr mas con menos.

Si esto suena como una explicacion demasiado simplista de ger-
encia, es porgue lo es. No estamos tratando de proporcionar un
analisis riguroso de gerencia aqui. El punto de este capitulo es en-
fatizar la importancia de poder alcanzar metas significativas con
recursos limitados.

Aqgui hay 4 consejos clave de gerencia que todos los lideres
deben saber:

1. La gerenciano es estdtica: Implica la reorganizacion vy
mManipulacion continua de la eficiencia y la productividad
para lograr objetivos predeterminados. Aproveche las ha-
bilidades del equipo vy los aportes en la lluvia de ideas vy
sea humilde vy flexible en su enfoque para encontrar solu-
ciones. Recuerde delegar tareas y responsabilidades a
medida que cambien las circunstancias.

2. Las descripciones son sustitutos deficientes para ilustra-
ciones: Tome la iniciativa y muestre a su equipo como se
hace algo con el ejemplo, hable sobre el proceso y asegurese
de gque todos entiendan o que deben hacer y por qué es im-
portante. Evitar suposiciones y predicar con el ejemplo.

3. Utilice Informes: Los gerentes tienen metas especificas de

alta prioridad para lograr,por lo tanto, establezca subobje-
tivos que conduzcan a un objetivo mas amplio, delegue re-
sponsabilidades y mida el progreso de su equipo. No cree
informes por el simple hecho de crear informes. Los informes
solo son Utiles si puede identificar areas de éxito y lo que es
mMas importante, areas que no van bien. Luego puede ajus-
tar sus actividades para abordar las necesidades que identi-
figue. Siempre que celebre un evento o concluya una cam-
pafa, es importante realizar una revision posterior a la accion
(AfterActionReview en inglés - AAR) con todo su equipo.
Un AAR es una discusion abierta donde cada miembro del
equipo comparte criticas constructivas mientras analiza qué
funciond bien y qué factores podrian haber sido mejores.

4. Gerencie sobre el terreno: por muy utiles que sean los
informes, no confie exclusivamente en ellos. Ve a ver lo
que esta sucediendo vy predica con el ejemplo. Si estas en
una conferencia, toma posesion y no olvides ocuparte de
las cosas pequenas. Esté dispuesto a estar de vuelta con
SU equipo para ordenar el lugar después de un evento. La
administracion se trata de tomar medidas, motivar a un
equipo vy ser un ejemplo del tipo de lider que le gustaria
que fueran los demas.

Y aqui hay 3 formas en que la gerencia generalmente sale mal:

1. Microgestion: Cuando le das responsabilidad a alguien de
tu equipo, Nno actues como si esa persona fuera solo una
extension de ti mismo, observando, criticando vy revisando
cada uno de sus movimientos. Esto no solo es degradante
y molesto para ellos, sino que es un mal uso de su tiempo.
Las personas con mentalidad de libertad tienden a resistirse
naturalmente a ser microgestionados. Si descubre que esta
microgestionando a su equipo, o bien tiene a las personas
equivocadas en el equipo o es la persona equivocada a car-
go de él. Si siente que otro miembro del equipo lo estd mi-
crogestionando, pidale que confie en usted para asumir la
responsabilidad de su rol designado.
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2. Administracion de ausentismo: Lo opuesto a la microges-
tion, muy a menudo los gerentes le dan a las personas un
conjunto de objetivos y luego nunca los verifican nueva-
mente (los sistemas son importantes para evitar esto). Debe
asegurarse de gue su equipo esté progresando y de que
lograra su objetivo general. Como gerente, no solo necesita
asegurarse de que esta utilizando su tiempo, dinero y otros
recursos de manera efectiva, sino que también los demas
miemlbros de su equipo lo estan haciendo. Establezca con-
troles regulares para monitorear el progreso en las metas.

3. Confiando en la administraciéon sola: AY ahora volve-
Mos a la preocupacion que comenzo este capitulo. Duran-
te demasiado tiempo, las companias vy las organizaciones
pensaron que todo lo que necesitaban desarrollar eran
habilidades de gerencia, porgue la gerencia era todo lo
gue una organizacion necesitaba. Pensaron que tener es-
trategas capacitados era suficiente para tener una organi-
zacion exitosa. Sin embargo, la capacidad de alcanzar ob-
jetivos no es suficiente. Necesitas personas que puedan
determinar qué metas son importantes y motivar a otros
para que logren esas metas y las ayuden a refinarlas.

La gerencia es simplemente una herramienta que puede
generar resultados cuando se usa correctamente. Ser ger-
ente no significa hacer alarde de un titulo, significa desarrol-
lar una reputacion en la que los demas sigan tu liderazgo vy
tu juicio porgue confian vy te respetan.

Mas alla del Liderazgo, Tu Identidad

Estar en el liderazgo de SFL significa que usted ha asumido
personalmente la responsabilidad de promover la causa de
la libertad. Al unirte a SFL, no estas simplemente aceptando
la posicion de un representante, o un mero titulo de “coordi-
nador” o incluso “lider”. Usted esta tomando posesion de la
organizacion y sera un factor determinante en su éxito futu-
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ro. Para ser un lider eficaz, no puede considerar su posicion
como algo que hace para aumentar su curriculum o como
un pasatiempo académico.

SFL ha asumido la responsabilidad de identificar y preparar
a los estudiantes para que sean lideres de libertad en todos
los niveles y en todos los campos. Muchas personas solicitan
posiciones de liderazgo en SFL. No todos son aceptados. Al-
gunos de los que no son aceptados pueden ser candidatos
altamente calificados que creemos que seguiran haciendo
grandes cosas por la libertad, pero que no fueron los mas
adecuados para el rol de liderazgo de SFL.

Entendemos que ser un lider por la libertad es algo que
quieres hacer porgue es parte de lo que eres. Usted es un
ejemplo para los demas, tanto dentro como fuera de la or-
ganizacion. Esta es tu organizacion, tu trabajo, tu causa, tu
comunidad. De agui en adelante, otros lo veran como un rep-
resentante de SFL. Sus acciones vy sus palabras se tomaran
como ejemplos de lo que un lider estudiantil fuerte debe
decir y hacer. En todos los sentidos importantes de la frase,
eres SFL.

Al aceptar esta posicion, usted acepta la responsabilidad por
la influencia que tendra en otros estudiantes y en la red de
libertad en general. Si bien también tendra una vida muy ac-
tiva fuera de SFL, como lider de SFL, siempre estara repre-
sentando a SFL y lo que diga se interpretara como un men-
saje de SFL. Incluso si no pretendes que sea asi, los demas
lo interpretaran de esa manera. Siempre debe comportarse
y mantener sus comunicaciones publicas con respeto y con-
ciencia y de una manera que se refleje positivamente en ust-
ed y SFL. Consulte la Politica de Comunicaciones de SFL
para mas detalles.

Las personas que aprovechan al maximo su tiempo con SFL



son las que piensan mas alla de nuestros programas y se di-
vierten mas trabajando con SFL. Los mejores lideres de SFL
hacen esto porque es parte de lo que son. Estan pensando
en nuevos planes estratégicos mientras caminan en el gim-
nasio O escriben una idea para comercializar su programa
en una servilleta para el almuerzo. Si su descanso del tra-
bajo escolar por la noche es por trabajo de SFL y no puede
esperar para hacerlo, iestd en el camino correcto! El trabajo
no siempre es facil, a veces la carga de trabajo puede ser
exigente y los obstaculos desafiantes, pero si sus respons-
abilidades para SFL simplemente se sienten como una obli-
gacion, entonces algo esta definitivamente mal.

Trabajar con otros estudiantes para promover la libertad en
el campus debe ser divertido y estimulante, aunque a veces
sea dificil. Existen pocas oportunidades como esta, donde
estudiantes jovenes como usted puede tomar posesion de
una organizacion global, obtener acceso a recursos tan am-
plios y tener la libertad de innovar nuevos métodos para pro-
mover la libertad. El punto es que debes divertirte y disfrutar
tu experiencia con SFL y no hacerlo porque te sientes ob-
ligado. Deberias estar haciendo esto porgue quieres hacerlo.

En un nivel, todos debemos reconocer que nuestro tiempo
con SFL es corto. Todos nos graduaremos, ya no tendre-
mos el estatus de un estudiante y tendremos que retirarnos
mientras los nuevos estudiantes ocupan nuestro lugar. Sin
embargo, en otro nivel, los mejores lideres de SFL perman-
eceran involucrados con SFL por el resto de sus vidas. De la
Mmisma manera gue los ex-alumnos se sienten apasionados
por su alma mater, recordando todos los buenos momentos
qgue pasaron alli, valorando la educacion que les brindo vy
buscando apoyar a los estudiantes que actualmente asisten
a la escuela, esperamos que llegue a sentir lo mismo sobre
SFL como ex-alumnos en el futuro. El futuro de SFL esta en
tus manos.

Historias de éxito

Ya sea que haya celebrado un gran evento, haya publicado
un articulo en los medios locales, haya lanzado una nue-
va campafa o haya recibido reconocimiento académico, en
Students For Liberty nos encanta celebrar los éxitos de los
companeros de SFL.

Visite studentsforliberty.org/successstories para ver ejem-
plos de algunos de los lideres exitosos, campanas vy logros
asombrosos de sus colegas de SFL en todo el mundo.

Como uno de nuestros lideres locales oficiales, usted tam-
bién tendra la oportunidad de lograr grandes cosas como
esta. En Students For Liberty , valoramos su iniciativa, cre-
atividad, accion, pensamiento empresarial, pasion y crec-
imiento personal y como red, estamos aqui para apoyar a
nuestros miembros y ayudarlo a realizar sus mayores ambi-
ciones. Nunca dudes en compartir tus logros y logros con
nosotros. iSon la sangre vital de toda la red!
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Capitulo 1V:
Construyendo
Comunidades



éPor qué construir una comunidad?

SFL es una organizacion internacional formada por volun-
tarios y personal que trabajan todos juntos para realizar
nuestra vision compartida de un futuro mas libre. Como or-
ganizacion de bases amplias, SFL también actua como una
red al proporcionar un lugar de encuentro para que las per-
sonas que apoyan las ideas de libertad se unan. SFL tam-
bién es parte de un movimiento global mas amplio por la
libertad, pero al final, SFL es una comunidad.

SFL fue creado por estudiantes pro-libertad para estudiantes
pro-libertad, porque muchos no sabian que eran parte de un
movimiento internacional por la libertad. SFL tratd de abordar
esto. Uno de nuestros propodsitos principales siempre ha sido
construir la comunidad para estudiantes y exalumnos de todo
el mundo que estan a favor de la libertad y eso es exactamente
lo que hemos logrado. Es importante continuar construyendo
y manteniendo esta comunidad mientras mantenemos nuestro
proposito en mente: llevar las ideas de libertad a los estudiantes,
identificar a aquellos que tienen el potencial de convertirse en
lideres de la libertad v luego educarlos, desarrollarlos y empod-
erarlos. Abogar por un futuro mas libre, como lider de SFL, ust-
ed es responsable de hacer precisamente eso.

Cuando decimos gue construir una comunidad es fundamen-
tal para su trabajo como miembro de SFL, queremos decir
gue tiene un papel clave en la construccion de una red de es-
tudiantes pro-libertad en su campus o en su comunidad. Esto
significa construir una red confiable de amigos vy colegas, que
estan unidos por valores compartidos y crean oportunidades
para unir a las personas para discutir ideas y trabajar en proyec-
tos o campanas que promuevan la libertad.

Cémo construir una comunidad

La construccion de una comunidad comienza con la creacion
de oportunidades para que los estudiantes con ideas afines

se rednan (vea a continuacion: Reunir a la gente, para obten-
er mas informacion acerca de la organizacion de eventos).
Ejecutar eventos es una cosa, pero construir una comunidad
sostenible real requiere algunos pasos adicionales. No es su-
ficiente que las personas se reunan y hablen sobre las ideas,
también gueremos que se comprometan con la causa y se
conviertan en defensores. En este momento, es probable que
ya pueda pensar en algunos amigos, colegas o companeros
de clase que ya estan abiertos a las ideas de la libertad o que
al menos son lo suficientemente abiertos como para consid-
erar los conceptos con mayor detalle y puede comenzar a
acercarse a ellos. Pero équé pasa con los que estan fuera de su
red actual? Como lider por la libertad, depende de usted crear
formas de expandir su red en la busqueda de nuevas personas
para unirse al movimiento.

Si gueremos tener éxito en la construccion de una comunidad,
es esencial que nosotros mismos seamos excelentes emba-
jadores de nuestras ideas vy representantes de SFL vy esto debe
aparecer en nuestra conducta, profesionalidad, humildad, am-
abilidad y respeto por los demas en todos nuestros tratos.

¢A quién queremos reclutar?

Cuando buscamos nuevos reclutas, lo ideal es que busque-
Mos personas con estas cualidades:

1. Apasionado

Los nuevos participantes deben comprometerse incondicio-
nalmente con las ideas que impulsan nuestra organizacion.
Deben creer en los valores de la libertad académica, per-
sonal y econdmica y tener el deseo de promoverlos en sus
aulas, en sus campus y en sus comunidades.

2. Dedicado

Ser un lider con SFL puede ser un trabajo dificil. Los lideres
potenciales deben ser confiables, responsables y estar listos
para tomar la iniciativa o trabajar como parte de un equipo

27



para organizar conferencias, organizar presentaciones en el
campus, realizar campanas o mantenerse al dia con las ac-
tividades y tareas administrativas generales.

3. Carismatico

Ser un lider también significa tener la capacidad de moti-
var a otros a alcanzar objetivos compartidos, persuadir vy
ser una cara publica amable y accesible de nuestra organi-
zacion. Carisma también puede significar ser humilde, ser
simpatico y tener empatia y respeto por los demas.

Cantidad vs Calidad

Si bien debe tratar cada interaccion como una oportunidad
para compartir ideas o incluso reclutar lideres potenciales,
también debe tener en cuenta que no se trata solo de los
numeros. Vale mas la pena tener un pufado de personas
competentes, dedicadas y motivadas que trabajen juntas
en lugar de cien seguidores pasivos que no estan realmente
comprometidos con el logro de los objetivos. El movimiento
gue importa es el que tiene lugar fuera de internet. Centrarse
en la calidad nos ayuda a garantizar que nuestros recursos
limitados se utilicen de manera eficiente. Cuando construyas
una comunidad, observa la calidad sobre la cantidad.

Transicion de Liderazgo: Pasando la Antorcha

La importancia de la transicion de liderazgo no puede ser
exagerada. Si queremos continuar siendo exitosos, crecer y
tener un impacto, es absolutamente esencial que constan-
temente estemos reclutando y preparando nuevos lideres
estudiantiles para que se apoderen de la antorcha y sigan
avanzando en nuestra vision y mision.

Piense en la transicion de liderazgo como una carrera de
relevos; usted se hace cargo y hace avanzar el movimiento
mientras es un estudiante y a medida que crea un equipo
solido y comunitario, se estd preparando para pasar la ba-
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tuta de relevo a otros miembros de su equipo que pueden
continuar su arduo trabajo después de gue se vaya. La
transicion del liderazgo debe ser suave y sentirse como un
proceso natural. Para lograr los mejores resultados, debe
comenzar a trabajar en la transicion de liderazgo de inme-
diato y continuar haciéndolo a medida que se unan nuevas
personas.

El reclutamiento es el primer paso, pero si desea construir
una comunidad fuerte y sostenible, también debe tener en
mente la transicion de liderazgo. Un dia dejara la universi-
dad vy a SFL, y gueremos que el buen trabajo que haga sea
sostenible y continde teniendo un impacto. La transicion de
liderazgo significa identificar reemplazos, que podran con-
tinuar su trabajo después de que salga de la universidad.
Esto es especialmente importante cuando se trata de gru-
POs O sociedades del campus. Si los organizadores clave
se van sin pasar la antorcha, el grupo entero a menudo co-
lapsa. Por esta razon, es especialmente importante que los
coordinadores estatales vy regionales se aseguren de que
encuentren buenos lideres para reemplazarlos una vez que
abandonen la SFL.

El primer paso es el reclutamiento para el Programa Coor-
dinador. Una vez aceptados, los nuevos lideres estudiantiles
completaran nuestra Capacitacion de Coordinador princi-
pal, pero no deberia terminar aqui. La capacitacion y el in-
tercambio de conocimientos deben continuar en persona
mientras trabajan en equipo vy asisten a foros o eventos de
liderazgo. Los nuevos miembros deben incluirse en cualqui-
er actividad y tener responsabilidades delegadas a ellos. Al
delegar tareas, intente jugar con las fortalezas de un individ-
uo vy tener en cuenta su camino de desarrollo preferido (ver
Mas abajo).

Tener metas y expectativas claramente establecidas es una
de las formas mas efectivas de hacer que las personas se



sientan parte del equipo y también del movimiento mas
grande por la libertad. Asigne responsabilidades a los nue-
vos lideres, ayudelos a tomar posesion del trabajo y del éxi-
to del grupo o movimiento y recuerde apoyarlos durante
todo el proceso.

Queremos ampliar nuestras operaciones de manera consis-
tente, idealmente, cada lider deberia apuntar a encontrar
dos reemplazos para ellos mismos cada semestre. Todos los
miemlbros del equipo deben interesarse en el crecimiento y
el desarrollo personal de sus companeros vy gradualmente,
entregar mas responsabilidades a medida que comienzan a
tomar posesion y contindan impulsando nuestro éxito gen-
eral.

Este es un esguema general para una transicion exitosa de
liderazgo:

Identificar nuevos reclutas para el Programa Coordinador.
Educarlos con capacitacion y orientacion continua.
Ayudarles a convertirse en lideres competentes y efectivos.
Capacitelos para gue asuman la responsabilidad vy se ap-
ropien del éxito propio y de su equipo.

Animelos a seguir una vision continua de liderazgo y desar-
rollo personal.
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Sea proactivo sobre la transicion de liderazgo y no lo deje
hasta las Ultimas semanas de un semestre para comenzar a
trabajar en ello. Compromeétase a desafiarse para encontrar
al menos dos lideres potenciales que puedan continuar su
trabajo cada semestre académico, alentarlos a hacer lo mis-
Mo y ver qué tan rapido crece su red. La transicion de lid-
erazgo significa tomar la antorcha que se nos pasa y hacer
todo lo posible para que la llama brille mas y mas brillante a
medida que la pasamos a quienes Nos siguen.

Cultura SFL

cQuién dijo que cambiar el mundo tampoco puede ser di-
vertido? En SFL, nuestro objetivo es educarte en las ideas,
desarrollarte con habilidades y experiencias valiosas y em-
poderarte para lograr grandes cosas. Pero también quere-
Mos que tengas recuerdos valiosos y amistades de por vida
en el proceso. Cambiar el mundo es un trabajo duro, ipero
esperamos que te diviertas haciéndolo! Depende de usted
decidir gué hace de su tiempo con SFL.

En El Codigo de Cultura: Los secretos de los grupos alta-
mente exitosos, el autor Daniel Coyle analizd grandes grupos
y organizaciones como Google, IDEO y NavySeals para ver
qué tenfan en comun. Llegd a la conclusion de que el de-
nominador comun del éxito de un grupo era tener una gran
cultura. Coyle también identificd 3 acciones que conducen a
una gran cultura: 1) Construir seguridad, 2) Compartir vulner-
abilidad, y 3) Establecer propdsito. La seguridad es la base
de una cultura solida, ya que permite que otros sean ellos
mMismos Yy establezcan un lugar dentro del grupo. Compartir
la vulnerabilidad significa reconocer que es posible que no
tengamos todas las soluciones a un problema y que estemos
dispuestos a pedir ayuda a otros. Establecer un propodsito
nos da una razon para hacer lo que estamos haciendo y nos
ayuda a navegar por nuestra trayectoria y establecer metas.
Sir Ken Robinson dijo una vez: “El rol de un lider creativo no
es tener todas las ideas; es para crear una cultura en la que
todos puedan tener ideas y sentir que son valorados “. Si
construimos nuestra cultura para que se comuniguen expec-
tativas honestas vy la responsabilidad sea la norma, entonces
el grupo abordara el desempeno deficiente o las actitudes de
forma natural.

En SFL, hemos creado un espacio donde las ideas vy la ini-
ciativa individual florecen naturalmente. Reconocemos que,
si bien los miembros de SFL provienen de muchos lugares vy
tienen una diversidad de antecedentes, estamos unidos por
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nuestro proposito, vision y objetivos compartidos. Trabaja-
MOoSs juntos como un equipo para promover nuestros obje-
tivos y respetamos y apreciamos las contribuciones individ-
uales. Por lo tanto, también debemos reconocer el rol que
jugamos en ayudar a otros miembros de SFL a tener una ex-
periencia increible y agradable. Todos en SFL deben sentirse
comodos y animados a ser la mejor version de ellos mismos.
No podemos tolerar la intimidacion, la exclusion de los miem-
bros del equipo o0 ser un “creepertario”. Si le sucede algo a
usted o a un miembro del equipo que va en contra de todo
esto, es importante que se lo comunique a los lideres de su
equipo o que se lo extienda a los miembros del personal. Un
proceso formal de quejas se describe con mas detalle en el
manual de politicas para voluntarios.

Una y otra vez escuchamos a nuestros voluntarios decir co-
sas como: “Me uni a SFL debido a las ideas, pero me quedeé
en SFL debido a la gente”. SFL atrae a los mejores, mas bril-
lantes y abiertos de todo el mundo. Esto le brinda una opor-
tunidad Unica de desarrollar una red personal solida que
tenga un alcance internacional pero con un toque local. Los
miembros de SFL no solo trabajan juntos, se inspiran mu-
tuamente, se rien juntos y se cuidan el uno al otro. Todos
tenemos la responsabilidad de asegurarnos de que los com-
paferos de SFL se sientan como miembros de nuestra orga-
nizacion, son parte de nuestro movimiento y parte de nuestra
comunidad. SFL es una familia internacional de pares unidos
POr una vision compartida. Somos “SFLers”. Nos reconoce-
Mos a través de nuestros gestos, nuestro lenguaje, nuestros
exclusivos pines de solapa SFL e incluso la ropa; como nues-
tras camisetas Peacel.oveliberty que llevan nuestros lideres
de todo el mundo. Nos cuidamos mutuamente y nos esfor-
zamos por elevarnos mutuamente y celebrar los éxitos de los
demas.
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Capitulo V:
Reunir a las
personas con los
eventos de SFL



En SFL hemos aprendido que organizar eventos es una excelente
manera de practicar las habilidades de liderazgo vy una de las me-
jores formas de atraer a otras personas que puedan estar intere-
sadas en las ideas que promovemos. Como resultado, los eventos
son una de nuestras actividades principales. Hay varias razones
para este enfoque:

1. Presentar las ideas de libertad a los nuevos estudiantes.
Todos nuestros eventos tienen el propodsito de llegar a personas
que no estan familiarizadas con el libertarismo y de ensefarles
sobre las ideas vy el movimiento estudiantil mas amplio por la
libertad. Esto deberia guiar los temas que elijas para un evento.
Si bien tener algunos temas mas avanzados en algunos even-
tos esta bien, la mayoria debe abordar los conceptos en un
nivel mas introductorio para que podamos traer efectivamente
a nuevos estudiantes al redil. Podemos guiar a las personas
hacia otros programas para obtener contenido educativo o de
capacitacion mas avanzado.

2. Proporcionar oportunidades para el liderazgo. Los lide-
res estudiantiles de SFL estan facultados para organizar sus
propios eventos, lo que les brinda la oportunidad de obtener
experiencia practica en la vida real en la gestion y el liderazgo
de eventos. Dirigir una conferencia o incluso estar a cargo de
administrar algun aspecto de una conferencia, es una forma
muy tangible para que los lideres obtengan una valiosa expe-
riencia de gestion practica. Esta experiencia va mas alla de la
simple ejecucion de la logistica de la conferencia.

3. Construir relaciones. Los eventos deben atraer a personas
de su universidad y de la comunidad en general con quienes
los lideres de SFL pueden conocer y desarrollar relaciones con
ellos. Todos los lideres de SFL que asistan deben tratar de re-
unirse con la mayor cantidad posible de estudiantes vy partici-
par en el tipo de conversaciones, sesiones de lluvia de ideas vy
construccion de la comunidad que solo pueden producir las
interacciones en persona.
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4. Crear embajadores para la libertad. er el organizador prin-
cipal o anfitrion de un evento exitoso lo identifica como un
representante local de SFL y como un embajador de la liber-
tad. Recuerde poner su mejor pie adelante, siempre trate con
cortesia a su equipo, oradores y asistentes y sea un represen-
tante impresionante de nuestra causa e ideas.

5. Fomentar una mayor participacion con SFL. Utilice siempre
sus eventos como una oportunidad para promover lo que SFL
hace vy lo que tiene para ofrecer a los estudiantes a favor de la
libertad. Para un estudiante interesado en comenzar un grupo,
esto podria significar darles nuestro manual de liderazgo vy ani-
marlos a solicitar recursos. Para un presidente de grupo estab-
lecido, esto podria implicar entusiasmarlos con la organizacion
de un viaje a LibertyCon o a una Conferencia Regional y postu-
larse al Programa de Coordinadores. Se debe prestar especial
atencion a la identificacion de estudiantes fuertes para reclutar
para posiciones de liderazgo de SFL vy para ayudar a los grupos
de estudiantes a alcanzar su maximo potencial.

Pautas generales para eventos de carrera

Cada evento es diferente. Dependiendo del tipo v los objetivos del
evento, los preparativos seran muy diferentes de un evento a otro.
Sin embargo, hay ciertos pasos y principios en la organizacion de
eventos que debe poder manejar para tener un evento exitoso.

Comience temprano: Nunca es demasiado pronto para comen-
zar a planificar, especialmente si se trata de un gran evento como
una conferencia. Los nuevos problemas surgiran inevitablemente
a medida que continle con el proceso, por lo gque cuanto antes
comience a marcar las cosas de su lista de tareas pendientes,
Mejor sera su posicion para manejar las sorpresas mas adelante.
Muchos aspectos pueden llevar mas tiempo del que espera e im-
plican confiar en otras partes interesadas, como los miembros del
equipo, los oradores, los patrocinadores vy los anfitriones del lugar,
asi que tenga en cuenta la posibilidad de tiempos de respuesta



prolongados y comience a planificar con anticipacion. Las cam-
pafas de marketing también dependen del tiempo vy el volumen
para ser efectivas. Cuanto antes comiencen la promocion usted y
SU equipo, sera mejor.

Cree una linea de tiempo: Trabaje hacia atras desde la fecha del
evento vy planifigue cuando todo tiene que suceder, correos elec-
tronicos, confirmaciones de oradores, reservas de salas, materia-
les de impresion, presentaciones, requisitos técnicos, etc. Sea lo
mas detallado posible, asigne propietarios a todo y marque lo que
se ha completado a medida que avanza en la linea de tiempo.

Mantenga una lista de tareas pendientes: Haga una lista de tar-
eas priorizadas, consultela a menudo vy actualicela cada vez que
aparezcan nuevos elementos. Asegurese de delegar tareas e in-
cluir fechas limite. Mantenga una lista de tareas para todos los inte-
grantes de su equipo y establezca horarios especificos para hacer
un seguimiento de su progreso.

Con la logistica, lo malo esta en los detalles: Doble v triple con-
trol de todo. Administre las necesidades de sus oradores e invita-
dos, asegurese de gue todo lo técnico funcione y que su equipo
sepa cuando y qué debe hacer cada miembro. Hable sobre su lista
de tareas con un miembro del personal, un lider superior y su equi-
PO para que puedan ayudar a detectar cualquier cosa que pueda
haber pasado por alto. Recorra el evento con su equipo para ayu-
dar a atrapar las piezas faltantes. {Tienes a alguien asignado para
hacer dos cosas al mismo tiempo? ¢Qué te olvidaste de asignar?
¢Alguien no estd asignado a una tarea y deberia serlo? Piense en
los posibles problemas y soluciones de antemano.

Nunca asumas, nunca. SIEMPRE: Hacer suposiciones es la forma
Mas segura de pasar por alto un problema. Consulte a menudo con
SuU equipo, lideres de los grupos de asistencia, oradores, burdcratas
universitarios, anfitriones de lugares, etc. Sea muy especifico. Nun-
Ca asumas que se cuida algo. Esté absolutamente seguro de ello.

Empodere a su equipo: la forma mas segura de sentirse abruma-
do es no pedir ayuda al principio. Un grupo dedicado de voluntar-
ios facilitara la organizacion de la conferencia, especialmente si se
sienten parte del equipo. Empiece a realizar llamadas de conferen-
Cia y reuniones regulares con sus companeros organizadores de
SFL, delegue responsabilidades, establezca expectativas, permi-
ta que los miembros del equipo se responsabilicen vy hagan que
loadquieran y se entusiasmen de ser parte del evento. Solicite a
los anfitriones del lugar, a los grupos de estudiantes del campus vy
a los lideres locales que ayuden a planificar y promover la confer-
encia. Use un lenguaje preciso y claro al delegar responsabilidades
para asegurarse de que estd comunicando sus expectativas de
manera efectiva. Por ejemplo: “éPuedes reservar al orador para el
martes y avisarme cuando lo haga, para el martes también?”

Comuniquese de manera clara y frecuente: Realice llamadas
regulares con su equipo de planificacion. Dado que a menudo tra-
bajamos de forma remota, es esencial estar siempre en la misma
pagina en términos de lo que se debe hacer con respecto a la
delegacion de responsabilidades, proximos plazos, etc. Envie re-
cordatorios y manténgase en comunicacion regular con los miem-
bros del equipo, socios, oradores, asistentes Ser proactivo. Soluci-
one los problemas rapidamente, no los haga demorar. Responda a
los correos electronicos sin demora dentro de las 48 horas.

Administre el presupuesto: Tenga en cuenta que esta trabajando
dentro de un presupuesto. Comience a realizar un seguimiento de
su presupuesto y gastos antes de tiempo para mantener todo en
orden y mantener los costos bajo control. Si tiene preguntas sobre
Su presupuesto y gastos apropiados, pregunte.

No olvide la gran imagen: Si bien los detalles son importantes, es
facil perderse en ellos y olvidar por qué lo hace. Recuerde que si
hace bien su trabajo, el evento sera un éxito fantastico, se divertira
y la causa de la libertad estara mejor.
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Registro y asistencia al evento: Se debe prestar especial atencion
a la parte administrativa del evento, como el proceso de registro
y la lista de asistentes. Lo ideal es que el registro se realice antes
del evento, aungue a menudo también se pueden esperar algunas
visitas sin cita. Su lista de registro le ayuda a ver aproximadamente
cuantas personas estan interesadas en su evento, lo que permite
estimar su planificacion y logistica con antelacion. Si tiene un reg-
istro en el sitio, asegurese de que su metodo funciona sin prob-
lemas: asegurese de tener todas las hojas de registro necesarias,
de que el wifi en el lugar funcione lo suficientemente bien como
para los registros en linea, etc. Aseglrese de que alguien esté
siempre atendiendo la mesa de registro y que entienda el proceso
de registro. Después del evento, asegurese de que todas las listas
estén seguras y que alguien sepa exactamente donde estan en
todo momento. Las listas deben agregarse a una hoja de calculo
y reportarse de acuerdo con los procesos en su region. Si no esta
seguro de algo, pida ayuda a un empleado o a un lider superior.

Informe de su evento: Ademas de enviar fotos de alta calidad,
todos los eventos que organice deben informarse a su director re-
gional y al personal. En caso de duda, comuniguese con un miem-
bro del equipo, lider principal o personal de eventos para obtener
ayuda. Al personal de eventos también le gustaria ver sus mejores
fotos y un breve informe sobre lo que cree que salid bien y lo que
podria haber sido mejor, como un resumen de su revision poste-
rior a la accion. La informacion esencial que todos los informes
deben tener es:

* Nombrey tipo de evento.

e Fechay lugar

+ Tema

* Ponentes y organizaciones asociadas.
* Lista de asistentes (o personal)

*  Fotos
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“Fotos o no sucedié” - Una Guia para Tomar Fotos de Eventos
de Calidad

Las fotos son la mejor manera de compartir el increible trabajo
que haces, iasi que aprovecha! Si no tenemos fotos de su trabajo,
simplemente no existimos en la red mas amplia y esto limita nues-
tra capacidad para mostrar nuestro impacto ante posibles patroci-
nadores y donantes que apoyan sus esfuerzos. Enviamos sus fotos
de alta calidad a los donantes, las publicamos en las cuentas de re-
des sociales de SFL vy las incluimos en nuestros boletines e informe
anual. Son nuestra mejor herramienta para mostrarle al mundo
las cosas maravillosas que estas haciendo. Por eso es vital que las
fotos que tomes sean de alta calidad.

Cualidades de buenas fotos de eventos:

* Ellogotipo o los materiales de SFL se presentan prominente-
mente (pancartas, libros, camisetas, botones, etc.)

* Los estudiantes estan presentes y miran a la cdmara y sonrien
o interactuan entre ellos o con los materiales.

* Eldisparo es ajustado vy se centra en el sujeto.

* La foto esta bien iluminada.

* La foto destaca una calidad Unica e interesante de su evento
(como oradores sentados uno frente al otro durante un debate

0 una foto de grupo de los participantes en una conferencia
con un cartel de SFL.

* Las fotos de las conferencias muestran al orador enfocado,
hablando con una sala llena de estudiantes

+ Laformula para fotos geniales es: Personas + logos de SFL&mMa-
teriales.

Cualidades de las fotos no tan buenas del evento:

*  Se muestran materiales o logotipos de SFL pero no hay estudi-
antes presentes en la toma

* Se muestran estudiantes, pero no hay materiales o logotipos



de SFL en la toma, lo que significa que no hay ninguna indi-
cacion de que sea un evento de SFL

* La foto muestra a los miembros de SFL participando en activ-
Ismo, pero no se ven el logotipo ni los materiales de SFL.

* La foto es una foto ancha vy el sujeto es muy pequefio y No se
muestra de manera prominente

* La foto esta borrosa, mal iluminada o granulada.

Los 2 consejos mas importantes para tomar excelentes fotos:

lluminacion:

* Laluz natural es la mejor

* Nunca ilumine su sujeto desde atras. Tu fuente de luz debe per-
manecer delante de tu sujeto. Tenga cuidado con las ventanas
y pantallas iluminadas detras del sujeto.

Composicion

* Usela “Regla de los tercios” si no esta seguro de como config-
urar mejor su captura.

* Intente evitar las gafas de sol, los auriculares y el uso del teléfo-
no celular en sus fotos, si es posible.

Tome fotografias que pueda imaginar que se usan en un periodi-

CO para acompanar un articulo. Trate de tomar fotos creativas vy

atractivas con colores brillantes, marcas y sonrientes estudiantes

interesados.

Comentarios y Revision Después de la Acciéon

Use su evento como una oportunidad para recibircomentarios de
los participantes para ver como puede atraerlos mejor. Si recop-
ila las direcciones de correo electronico de los asistentes, puede
seguir facilmente con un correo electronico agradeciéndoles por
asistir y solicitar sus opiniones o iNcluso enviar una encuesta de
comentarios. Identifigue cuando alguien va a mas de un evento y
comuniguese con ellos para averiguar qué los motiva a asistir. Si
No se presenta, trata de averiguar por qué decidieron no ir. Experi-

Example: good vs. bad event photo

mente con temas y formatos para ver qué tipos de eventos atraen
a la mayoria de las personas, etc. Esto le permitird promocionar
mMejor sus eventos para tener un mayor impacto y una mayor asis-
tencia.

Después de su evento, debe reunirse con su equipo para una re-
vision después de la accion (AAR). El AAR deberia ocurrir lo an-
tes posible después de que el evento haya terminado, mientras
que las ideas vy las observaciones aun estan frescas en la mente.
Un AAR no se trata de atribuir culpa, pero se trata de asumir la
responsabilidad y evaluar honestamente los puntos débiles del
equipo, asi como sus puntos fuertes. No deberia durar mas de
una hora aproximadamente y alguien deberia tomar nota de las
observaciones de todos. Una vez que se haya realizado el evento,
debe apuntar a enviar todos sus datos (fotos, lista de contactos,
resumen de AAR, etc.) en un informe dentro de los 7 dias posteri-
ores al evento.

B
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Capitulo VI:
Comunicar la
libertad



Recuerde las palabras de Frédéric Bastiat: “Lo peor que le
puede pasar a una buena causa es no ser atacado habil-
mente, sino ser defendido ineptamente.” Si va a transmitir
las ideas a los demas con éxito y persuasivamente, es esen-
cial que te conviertas en un comunicador efectivo, ya sea
una conversacion informal con un compafero de estudios
sobre la SFL, la presentacion a una gran audiencia o la pre-
sentacion de un proyecto al director de una organizacion de
la que espera obtener fondos, la manera en que transmite
palabras a sus pensamientos, creencias y las intenciones y
como las expresas y presentas usted mismo, determinaran
su éxito como comunicador.

Ideas de ventas - La importancia de una Buena Comunicaciéon

Recuerde, la razon principal por la que nos comunicamos
con otros es que queremos persuadirlos sobre los beneficios
de la libertad para que adopten la libertad como un valor
personal y en Ultima instancia, continden creciendo el mov-
imiento de la libertad. Basicamente estamos comprometi-
dos en un tipo de marketing para poder vender las ideas
de libertad a otros. Tenemos un producto increible, tiene
muchos beneficios, es razonable y es gratis convertirse en
un libertario. éPor qué a veces es tan dificil convencer a la
gente? Bueno, todo se reduce a acercarse. Cuando alguien
escucha tu mensaje o tu discurso, no solo estan aceptando
las ideas que estan comprando en ti como individuo porque
“La gente compra al lider antes de participar en la vision.” -
John C. Maxwell

Si desea tener éxito como lider por la libertad, es esencial
que trabaje continuamente en sus habilidades de comuni-
cacion. Para ser un gran comunicador, debe mirar mas alla
de la mera informacion que esta tratando de transmitir vy
pensar mas acerca de la psicologia de la persuasion. Si no se
persuade a una audiencia para que acepte su mensaje de la
Mmanera que esperaba, es porgue no lo comunicod de manera

persuasiva y convincente para esa audiencia en particular.
Encuentre algo gue le interese a su publico, haga preguntas
y utilice la escucha activa para descubrir como atraerlos de
una manera que realmente los preocupe y venda la libertad
como una solucion.

Tenga en cuenta que no va a convencer a todos la primera
vez gue se reuna con ellos y por lo general, lo mejor que
puede esperar es que la persona piense en los puntos que
hizo después de abandonar la conversacion o el evento. Es
posible que la proxima vez que se redna tenga mas pregun-
tas o quizas pueda darles algunos libros para gue lean mas.
Evite bombardear a las personas con sus ideas y conceén-
trese en establecer relaciones donde pueda persuadir a las
personas a lo largo del tiempo teniendo en cuenta el mantra
del vendedor: A.B.C. Siempre Estar Cerrando. Aproveche
cada oportunidad para fomentar relaciones y construir
credibilidad con el objetivo final de vender la libertad.

Ser las Mejores Personas

El solo hecho de tener las mejores ideas no sera suficiente para
atraer a las personas a nuestra causa, también necesitamos
ser las mejores personas. Necesitamos ser ejemplos reales de
los valores que estamos promoviendo. Necesitamos gque otros
NOS vean como representantes simpaticos y creibles de nuestra
causa. Cambiar la mente de las personas es algo gradual y una
gran parte de lograr nuestro objetivo no es solo el contenido
de nuestros argumentos, sino también la forma en que los en-
tregamos. Para convertirse en un buen defensor de las ideas se
requiere no solo un trabajo arduo para aprender sobre teorias,
historia y hechos, sino que también se requiere un trabajo con-
tinuo para mejorar a Nosotros mismos como individuos. Si te
perciben como una persona agradable, inteligente y confiable,
las ideas que representas se vuelven mas atractivas. Lo contrario
también es cierto. Siempre debemos ser conscientes del men-
saje que nos estamos comunicando con los demas. Cuando se
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comunique en linea, recuerde que todavia esta representando a
SFL. En el calor del momento, se necesita resolucion y madurez
para seguir siendo respetuoso y digno en linea y no importa lo
gue suceda, no alimentes a los trolls y no seas uno mismo. La
auto mejora constante es la regla mas importante que debe
seguir si desea ser una mejor persona, un lider eficaz y un co-
municador convincente.

Ha habido muchos comunicadores efectivos para la libertad.
Milton Friedman era accesible, humilde, no dogmatico. Thomas
Sowell fue elocuente, directo y convincente, Mises, Rothbard vy
F.A. Hayek escribieron muchos libros que contenian argumen-
tos articulados e influyentes para la libertad, mientras que Rand
expreso sus ideas a traves de la literatura y el poder de contar
historias vy presentar los conceptos en un estilo relatable. Todos
expresaron sus ideas utilizando diferentes métodos vy estilos,
pero cada uno de una manera que fue cautivador y atractivo
para los demas vy cada uno fue efectivo para hacer que las per-
sonas piensen de manera diferente.

Su conducta y comportamiento jugaran un papel determinante
en la forma en que otros reciben e interpretan su mensaje. Si
se comunica con frangueza, conviccion honesta, autenticidad y
pasion genuina, la gente estara mucho mas abierta a escuchar
y discutir sus ideas. Ya sea una conversacion individual o una
presentacion a una audiencia, el objetivo debe ser plantar se-
millas para el pensamiento en la mente de sus oyentes y no
simplemente ganar una discusion o participar en posturas in-
telectuales. No es solo lo que dices, sino como lo dices lo que
marcara la diferencia. Preséntese de una manera digna, respet-
uosa y competente y la gente tendra mas probabilidades de
confiar en usted, como usted cree en lo que esta diciendo vy
desear aprender de usted. En otras palabras, te conviertes en
un defensor mas creible de la libertad.

Considere este ejemplo de Radicals for Capitalism, donde el au-

tor Brian Doherty cuenta la historia de como Leonard Read, el
fundador de la Fundacion para la Educacion Econdmica (FEE),
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convirtio efectivamente a un individuo inicialmente hostil al lib-
ertarismo:

“Leonard Read escribio un articulo en el Freeman arqu-
mentando en contra del derecho de atacar a los traba-
Jjadlores de las aerolineas para impedir por la fuerza que
otras personas hagan los trabajos que decidieron dejar
de hacer”. Era una pieza de FEE estandar. Las objeciones
a la violencia sindical y la coercion fueron un hilo con-
ductor en las mentes y escritos de los primeros libertar-
j0S. Read recibio una enojada diatriba de tres paginas
de un organizador sindical, un conocido como Whitey.
Read respondio con cuidado y con cortesia escrupulosa.
El organizador del trabajo escribio de nuevo para discul-
parse por su rudeza. Read le envio un par de folletos de
FEE, incluido F.A. Harper'sWhyWagesRise. (La respues-
ta, puedes apostar, no fue “agitacion sindical”). Whitey
estaba fascinado y queria saber mas. Después de un par
de rondas mas de correspondencia, le djjo a Read que le
encantaria leer cualquier cosa que el sabio de Irvington
se dignara a enviarle, e incluir cualquier factura que Read
tuviera en cuenta.

Pronto fueron companeros libertarios y buenos amigos y
Whitey ya no era un organizador laboral. Read le revelo la
simple hechiceria que habia realizado para cortar su en-
emistad. El habia quitado la tension, no le habia dado al
hombre enojado nada contra lo que empujarse. Cuando
el ex miembro del sindicato fue hospitalizado después
de un accidente automovilistico, le escribio a su amigo
Leonard para decirle que “deberia ver el interés que mis
tres meédicos estan mostrando en nuestra filosofia”

Y eso, dirian muchos de sus viejos amigos, es el tipo de hombre
gue era Leonard Read. No fue simplemente la I6gica del argu-



mento de Read, o que influyd en el organizador del sindicato
de trabajo, fue también la fuerza de su caracter y su actitud
admirable.

Preparando para comunicarse

Tu discurso tiene dos cualidades: contenido y presentacion.
El contenido es lo que quieres gque la gente sague del dis-
curso. La presentacion es importante porgue la forma en
que presentas tu contenido determinara como otros lo in-
terpretan. Las personas a menudo recuerdan como se pre-
sentd algo o como les hizo sentir mas que los detalles espe-
cificos del contenido. Si presentas de una manera aburrida
y prolongada, la gente pensara que las ideas son aburridas
y N0 merecen su tiempo. Sin embargo, si presenta su con-
tenido con conviccion, humor vy pasion honestos, la gente
sera mucho mas propicia para las ideas. Sé emocionado,
genuino y entusiasta, tu audiencia te lo agradecera.

La estrategia a corto plazo para preparar un buen conteni-
do y una presentacion impresionante implica una tarea muy
importante: conocer a su publico. Su contenido, al igual que
su presentacion, debe cambiar de acuerdo a quién es su
audiencia. Investigar a su audiencia le dara respuestas sobre
sus intereses, inquietudes, antecedentes historicos con or-
ganizaciones similares, sus motivaciones y sus necesidades,
areas delicadas de las que debe evitar hablar y creencias
comunes gue debe explorar. Todo esto te ayudara a con-
struir tu contenido y prepararte para comunicarte de mane-
ra efectiva. Para su presentacion, debe tener en cuenta el
lugar vy el tipo de reunion. No querra ir demasiado vestido
para una reunion informal con un estudiante o grupo, ni el
director de una organizacion socia tomara amablemente su
llegada para verla en su oficina con zapatillas. Adapte su es-
tilo y enfoque de acuerdo con quién esta hablando.

Recuerda respetar a tu audiencia. Llegar a tiempo muestra
cuanto valoras su tiempo. Presentarse preparado con doc-

umentos o diapositivas cuidadosamente organizados y di-
rigidos, se muestra su seriedad y profesionalidad. Los gestos
simples, como llamar por adelantado o enviar un mensaje
para confirmar los detalles, o enviar una nota de agradec-
imiento después de una reunion, ayudan mucho a dejar una
impresion positiva en las personas que conozca. Esto se apli-
ca a reuniones formales e informales con personas mayores,
colegas y estudiantes que podrian estar informandote. iRe-
cuerda, ser libertario es respetar a los individuos!

Pero para ser un comunicador e influyente persuasivo,
inecesitas trabajar mas duro que eso! Leonard Reed dio una
hermosa conferencia sobre Como promover la libertad. El
dice:

“Las ideas, sean correctas o incorrectas, son in-
destructibles. El unico cambio posible es la ac-
titud de la gente hacia ellos. Hay indiferencia o
aceptacion o rechazo. Las ideas sobre la liber-
tad son mas recibidas por la indiferencia que
por el rechazo, una actitud que tiende a endu-
recerse si no se la altera. Pero cuando tratamos
de convertir la indiferencia en aceptacion por
meétodos molestos y oficiosos, solo obtenemos
rechazo por nuestros dolores y, por una bue-
na razon. estos no son los métodos de la liber-
tad. La unica fuerza que convertira la indiferen-
cla en aceptacion es el poder de atraccion. Y
esto solo se puede lograr si el ojo se aleja de la
renovacion de los demas y hacia la mejora del
yo. Esto, como objetivo, esta en armonia con la
evolucion personal y humana, “El esfuerzo ex-
/gido a cada individuo no es un sacrificio, sino
la mejor inversion que uno puede hacer en el
pProposito mas alto de la vida”
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No tratemos nuestro argumento libertario como inherente
y necesariamente superior al de la otra parte. No asuma-
mMmos que tenemos todas las respuestas correctas y trata-
MOS a quienes no estan de acuerdo con nosotros como una
oportunidad para aprender algo nuevo y como un medio
para probar o reafirmar nuestros propios puntos de vista.
Aprender es un esfuerzo de por vida, asi que recuerda las
palabras de Miguel Angel cuando dijo “Todavia estoy apren-
diendo” y seamos lo suficientemente humildes como para
aceptar nuestras propias limitaciones.

Comunicarse bajo presion

Cambiar las mentes de las personas es increiblemente dificil,
especialmente cuando se discuten ideas que pueden parecer
nuevas O ajenas a muchas personas. Si quiere convencer a una
persona inteligente de como una sociedad libre puede ser ben-
eficiosa, uno tiene gque saber sobre una variedad de temas como
economia, historia, espiritu empresarial, proteccion del medio
ambiente, filosofia, etc. Abogar abiertamente por las ideas de la
libertad siendo amigable, con mente abierta vy reflexivo, es una
de las maneras mas efectivas de cambiar la mente de alguien vy
de ganarla para nuestra causa. Pero a veces puede ser un reto.

Si bien parece obvio gue la comunicacion persuasiva también
tiene que ver con ser amable, escuchar, ser respetuoso, etc., en
el calor de una discusion, es facil olvidarse de esto. Puede ser in-
mensamente desafiante no sentirse emocional o acalorado cuan-
do alguien esta atacando creencias cercanas a nuestro corazon
y parte de nuestra identidad. Mantenga la calma y concéntrese
en la imagen mas grande. Nunca puede persuadir a la perso-
na que esta discutiendo firmemente con usted, pero aun puede
convencer a otros que escuchan la discusion. En cualquier caso,
siempre debemos tener en cuenta que somos embajadores de
nuestra causa y nos comportamos en consecuencia.

Los mejores comunicadores son a menudo también grandes oyentes
y empatizadores. Una cosa es entender intelectualmente los benefi-
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cios de escuchar, pero una cuestion totalmente diferente de hacerlo
en el calor del momento. Aguellos que realmente pueden empatizar
con los demas y adaptar su enfoque vy estilo de acuerdo con la situ-
acion tienen mas probabilidades de tener un impacto significativo.
Escuche lo que otros dicen y como lo dicen, preste atencion al len-
guaje corporal, las expresiones faciales, las palabras o frases repeti-
das y haga preguntas con frecuencia con el fin de obtener una com-
prension mas profunda de la posicion de la otra persona.

3 principios simples para convertirse en un comunicador
convincente y persuasivo:

1. Intenciones de Descartar: Descartar el valor de las inten-
ciones atribuidas o reales de las personas. Si entiende que
la mayoria de las personas quieren vivir en una sociedad
prospera, puede apelar a la misma meta y la conversacion
se convierte en una de las mejores maneras de alcanzar
esas metas. Podriamos enojarnos con alguien porque ve-
mos el sufrimiento que resulta de una politica guberna-
mental determinada. Cuando estamos enojados, emocio-
nados y justos somos menos capaces de convencer a los
demas y lo que es peor, alienamos a la persona con la que
estamos hablando. Centrarse en el terreno comun y con-
struir desde alli: el deseo de una sociedad mejor.

2. Principio de Generosidad: Interpretar los comentarios de
otros de la manera mas generosa. Si estas indignado por
algo, haz preguntas y no te vuelvas agresivo. Trate de entend-
er y comunicarse con la razon, en lugar de ver una conver-
sacion como una pelea para ganar. Si la otra persona lo toma
agresivamente, se vera mejor a los 0jos de los demas para
tomar el terreno elevado y permanecer respetuoso vy digno.

3. Pensamiento Econdmico: Utilice el pensamiento econdmi-
co al evaluar los pros vy los contras de una postura o argu-
mento de politica determinada. Esto nos permite consider-
ar los meéritos de un problema desde todos los lados.



Tomemos licencias, por ejemplo. Para los libertarios, este
tema evoca conceptos como la busgueda de rentas, los per-
Misos gubernamentales vy las barreras a la competencia. Al-
gunos libertarios podrian descartar las licencias por comple-
to. Sin embargo, un analisis economico pesaria objetivamente
en ambos lados del debate. Mirandolo desde el otro lado, las
licencias pueden ser un indicador de calidad y competencia,
por ejemplo. La mayoria de los libertarios comparten el obje-
tivo de lograr transparencia y reducir la informacion asimétri-
ca. Diferentes tipos de licencias y estandares profesionales
han evolucionado organicamente (piense en el juramento
hipocratico, por ejemplo). Eso no quiere decir que las licen-
cias que existen hoy en dia sean buenas.

Primero, tenemos que averiguar que quiere nuestra audien-
cia. ¢Cual es su objetivo? ¢Es la seguridad vy la proteccion
contra el fraude para los consumidores? éSe trata de confiar
en los profesionales con licencia? Las licencias pueden ser
una forma de alcanzar esos objetivos; pero tiene un costo.
Hablar sobre la busqueda de rentas y las barreras anticom-
petitivas. Hable sobre las ventajas para los consumidores a
través de la competencia. Hable sobre como los avances en
tecnologia podrian garantizar la calidad con las calificaciones
de los servicios de profesionales sin licencia. Hable sobre las
fallas actuales en el sistema y como las licencias nunca po-
dran proteger al consumidor al 100%,; incluso si hay una ley
gue requiera una educacion certificada de diez anos antes
de gue alguien pueda llamarse psicologa, todavia habra per-
sonas que se llamen a si mismas otra cosa y engafen a las
personas con la pseudociencia.

Aplicando el pensamiento econdmico, al analizar un proble-
Ma es mas completo, sutil y abarca todo, da crédito y recon-
oce el valor de la posicion de la otra persona al tiempo que
cuestiona la eficacia de los medios para lograr un objetivo a
la luz de alternativas potencialmente mejores.

10 Consejos de Comunicacion para Conversaciones Individuales

Una conversacion individual puede ser formal o informal, el
objetivo podria ser difundir las ideas o buscar financiamiento;
En cada caso su enfoque variara. Sin embargo, lo que per-
manece constante es el cumplimiento de estas reglas:

Sea educado y respetuoso

Escuche activamente

Haga preguntas

Sea breve, conciso y simple

Sea honesto y personal

Use la logica vy la emocion (sus experiencias de vida son
una explicacion valida de tus creencias)

Sea positivo en su enfoque

Muestre iniciativa

Dele a esta conversacion toda tu atencion
.Permanezca en el mensaje y deje su objetivo con ‘una
pregunta’
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5 Consejos De Comunicacion Para Hablar Con Una Audiencia
Mas Grande

Los consejos mencionados anteriormente también son validos
para sus conversaciones con grupos, pero agqui hay algunas
cosas adicionales que no debe ignorar, especialmente si esta
hablando con un publico mas amplio, como en un evento.

Practique y prepare sonidos / senales que pueda usar
Encuentre maneras de involucrar a tu audiencia

NoO sea agresivo

Relacione el mensaje con las preocupaciones o
identidad del publico

Sea conciso, apéguese de 1a 3 puntos clave y redondee
su conversacion reforzando el mensaje.
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Narrativa

Los seres humanos tienen una conexion social para contar
historias y sus experiencias personales son una explicacion
tan valida de sus creencias y valores como su razon. Las his-
torias nos permiten visualizar, empatizar y entender un men-
saje con mayor claridad. Por supuesto, los hechos vy los datos
son importantes, pero envuélvalos en una historia convin-
cente y cautivara a su audiencia y tendra un mayor impacto.
Comience a contar historias cuando se comunigque con otros
y rapidamente se dara cuenta de la efectividad de contar his-
torias como una poderosa herramienta de persuasion.

“We all love stories. We are born for them. Sto-
ries affirm who we are. We all want affirmations
that our lives have meaning. And nothing does
a greater affirmation than when we connect
through stories. It can cross the barriers through
time, past, present, and future, and allows us to
experience the similarities between ourselves
and through others, real and imagined.”

- Andrew Stanton, escritor de Toy Story.

Echa un vistazo a cualquier video de TED Talk y te daras cuenta
rapidamente del poder de la narracion. Cada orador de TED
comienza su presentacion con una historia, o bien los integra en
sSu presentacion para dar ejemplos de la vida real para enfatizar
sus puntos y conectarse con la audiencia en un nivel mas emo-
cional e interpersonal.

El Llamado A La Accién: Convierte Tu Trabajo Duro En Un
Resultado Exitoso

Tener una conversacion es un trabajo hecho a medias. Entras
en la conversacion con un proposito, un objetivo. Su contenido
y preparacion es lo que convence a su audiencia. Pero a veces,
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solo convencer a alguien no es suficiente. Es posible que los
necesite para hacer algo después, tal vez completar un formu-
lario de solicitud o registrarse para una conferencia o unirse a
un grupo de estudiantes. En tales casos, convencer a su audien-
Cia sobre el valor de su propuesta es solo el primer paso. Trate
de finalizar la conversacion con un “preguntas”, una accion que
le pide a su audiencia que realice para mostrar su consentimien-
to y que sea mas facil volver a conectarse con ellos en el futuro.

Puede elegir lanzar el Programa de Liderazgo de SFL o un prox-
Imo evento, o puede optar por desarrollar esto con conversa-
ciones cortas y frecuentes. Pero, al final, siempre debe tener un
objetivo en mente vy recuerde que siempre debe estar cerrando.
Mucho dependerd de la cantidad de tiempo que tenga, de la
naturaleza de su consulta y del tipo de audiencia con la que
interactUa. Pero una cosa que debe tener en cuenta es dejar
la puerta abierta y crear un canal de comunicacion (mensajes
/ redes sociales / correo electronico) para continuar después
de la primera conversacion. Esto facilitara que lo contacten en
caso de gue tengan alguna pregunta y que usted se comunigue
con ellos para recibir actualizaciones o recordatorios.

Desarrollar Un Discurso de Ventas

Imagina que has caminado hacia un ascensor con un posible
donante / inversor vy solo tienes la duracion del viaje para con-
vencerlos de que tu idea es una inversion que vale la pena.
¢Queé dirfa usted en esos 30 segundos para resumir sus ideas
y convencerlas de que apoyen a SFL?

La aplicacion al mundo real es que cuando te encuentras con
alguien por primera vez y quieres presentarle a SFL, necesi-
tas una forma de resumir la organizacion y sus actividades
de la manera mas sucintamente como sea posible. Necesita
un discurso de 30 segundos listo para comenzar cada vez
gue conozca a alguien que pregunta “¢Qué es Students For



Liberty ?” Tomese unos minutos para pensar en los puntos
de venta clave que usaria para hablar de SFL.

Debes poder ajustar el paso de tu elevador dependiendo de
la persona a la que te dirijas. Si le estd dando el tono a un
posible donante, enfatice el estado 501 (©) (3) vy el impacto
qgue SFL ha tenido en el movimiento estudiantil global por
la libertad. Si le esta dando el terreno de juego a un nuevo
estudiante en una fiesta, concéntrese en los programas, ben-
eficios y recursos que SFL tiene disponibles. Si esta hablando
con un representante sin fines de lucro, resalte la red de SFL,
los beneficios potenciales de trabajar con SFL vy las posibles
oportunidades de colaboracion.

Comunicaciones Internas en SFL

Students For Liberty es una organizacion global, tan asom-
broso como tener colegas en todo el mundo es que viene
con su propio conjunto de problemas. El mayor de ellos es
mantener una comunicacion frecuente. Como Coordinador
de SFL, ahora estara interactuando con lideres estudiantiles
en su region. Su equipo a menudo enfrentara limitaciones
de tiempo vy a veces, los medios de comunicacion seran lim-
itados. ¢CoOmMo se hace para mantener el espiritu de equipo
y mantener altos los niveles de coordinacion en tales circun-
stancias? iNo es tan dificil como podrias pensar!

Como lider de SFL, se le proporcionan varias herramien-
tas de comunicacion, la mas efectiva de las cuales es su
correo electrénico de SFL. Muchos equipos utilizan tam-
bién grupos de Whatsapp y Facebook y esto estd bien para
fines de organizacion y planificacion, pero todas las co-
municaciones oficiales deben ir a través de sus cuentas de
correo electronico SFL. Por supuesto, habra ocasiones en
gue los correos electronicos no seran suficientes vy tendra
gue hablar con otros. También debe organizar llamadas de
conferencia regulares con su equipo y companeros lideres
utilizando Google Meet. Tenga en cuenta el calendario de

sus colegas cuando programe reuniones. Como regla gen-
eral, cada correo electréonico debe ser respondido dentro
de las 48 horas. Incluso si no tienes las respuestas en este
momento, al menos debes responder para reconocer que
recibiste el mensaje y que pronto haras un seguimiento con
una respuesta mas sustancial. Eso significa que necesita re-
visar su correo electronico de SFL al menos una vez al dia.

Si esta liderando un equipo, es su responsabilidad manten-
er llamadas de actualizacion periddicas para planificar las
proximas acciones, discutir y resolver los problemas que en-
frenta su equipo, y como una oportunidad para desarrollar
el espiritu y la cohesion del equipo. Tener este tiempo reser-
vado brinda estabilidad al equipo y brinda un espacio reg-
ular conocido para que los lideres discutan sus actividades
e impedimentos.

Dependiendo de su funcion vy del trabajo que esté realizan-
do, se le puede solicitar que envie informes a su lider de
equipo o al personal gque le comunigue sus actualizaciones
recientes o el resultado de una campana o evento. Famil-
laricese con los procedimientos de informe en su region vy
tome posesion del envio de sus actualizaciones. Una bue-
na comunicacion es lo gue mantiene unida a nuestra red vy
cada uno de nosotros desempefa un papel para garantizar
gue nuestras acciones y actualizaciones se informen con
regularidad.
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Conclusion

cAlguna vez te has preguntado por qué haces esto?
¢Por qué dedicas tanto de tu tiempo vy tu vida a la cau-
sa de la libertad? éPor qué cree que un futuro mas libre
Nno solo es deseable, se puede lograr vy vale la pena tra-
bajar para lograrlo? dY por qué crees gue Students For
Liberty esla mejor manera para gue hagas eso? Estas
son preguntas importantes.

Los estudiantes, como usted, son el futuro del movi-
miento de la libertad. Es fundamental para el éxito de
la libertad que trabajemos para gque Mas jovenes crean
en la libertad y los preparen para el liderazgo, para que
se conviertan en defensores de las ideas en sus pro-
pias vidas y se conviertan en ejemplos para que otros
los sigan. Como estudiante, su tiempo es un recurso
valioso vy la forma en que elija gastarlo tendra un gran
impacto en su futuro. En SFL reconocemos el compro-
mMiso que usted esta haciendo por la libertad. Podemos
brindarle las herramientas, los recursos, la capacitacion
v la experiencia que necesita para promover la vision
de un futuro mas libre de SFL, para desarrollarse tanto
personal como profesionalmente vy darle la oportuni-
dad de participar de manera significativa en este mov-
imiento global para libertad.

En primer lugar, estamos trabajando para crear lideres
jovenes excepcionales que estén dispuestos y sean ca-
paces de difundir el mensaje de libertad a otros hoy. Al
ofrecer entrenamientos de liderazgo, organizar eventos
v hacer crecer nuestra red global, estamos impulsando
el movimiento de la libertad hacia el futuro, asegurando
gue las ideas se mantengan vivas y que haya mas lide-
res listos para llevar la antorcha de la libertad mahana.

g STUDENTS FOR LIBERTY

REER FUTURE

En segundo lugar, estamos trabajando para inspirar a
las generaciones mayores. Si las generaciones mayores
ven crecer el movimiento estudiantil por la libertad, ex-
iste una mayor probabilidad de que los partidarios de
la libertad en esas generaciones se preocupen mas por
la causa.

En tercer lugar, estamos trabajando para cambiar el
mundo. Nuestro trabajo no es solo sobre el futuro, sino
sobre cambiar el mundo ahora mismo. Su trabajo ten-
dra un efecto en sus compaheros, cambiara la cultura
e incluso las politicas en los campus vy en las comuni-
dades. Si bien nuestra vision es un futuro mas libre, en-
tendemos que si queremos lograr esto, nuestra tarea
es comenzar a cambiar el mundo hoy.

Como lider estudiantil, jugaras un papel integral en la
causa de la libertad, por lo que tu tiempo y compromi-
so son increiblemente valiosos. Tome su papel en serio.
Tus acciones de hoy determinaran el futuro de nuestro
mundo. Pensado de esta manera, puede ser mas feliz
trabajando en SFL a las 11 pm del viernes por la noche
gue haciendo cualquier otra cosa. iRecuerda divertirte!
iSi no te estas divirtiendo, no lo estas haciendo bien!

Bienvenido a la familia SFL. Estamos encantados de
tenerte a bordo!



Conflicto
de Intereses

Al aceptar un puesto como voluntario de SFL, yo, el abajo firmante, acepto priorizar los mejores intereses de la
mision vy el éxito de SFL como organizacion. No emprenderé acciones que sean contrarias a los mejores intereses
de SFL, o que entren en conflicto con el funcionamiento o el éxito de SFL. Reconozco gque SFL anima a los volun-
tarios a trabajar con otras organizaciones dedicadas a la libertad y apoya los intereses de los voluntarios para ayu-
dar a otras organizaciones, pero también reconozco que cualgquier trabajo realizado para o con otra organizacion
no debe entrar en conflicto con el éxito de SFL como organizacion ni obstaculizarlo. Si me colocan en una posicion
gue entra en conflicto con los mejores intereses de SFL, encontraré una manera de priorizar los intereses de SFL
primero, incluso si eso significa retirarme de la posicion que entra en conflicto con los intereses de SFL.

Como voluntario de SFL, no solicitaré ni aceptaré obsequios, dinero, servicios o cualquier otra cosa de valor de
ningun otro estudiante miembro de la red, de un miemlbro potencial, un donante, donante potencial, o de un prov-
eedor o colaborador de SFL. Puedo aceptar obsequios (excepto dinero), pero solo si se lo informo vy es aprobado
inmediatamente por el director de mi programa regional en el staff. El deber de informar no se aplica a los obse-
quios gue tengan un valor inferior a $ 25 USD".

' Esta politica no prohibe la aceptacion de publicidad no solicitada o materiales promocionales de valor nominal como calendarios,
boligrafos, tazas vy llaveros.
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