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Mensagem do
CEO da Students
For Liberty

Dr. Wolf von Laer

Hoje, dou-vos as boas-vindas como CEO da
Students For Liberty, mas eu comecei na SFL
como voluntario, tal como tu. Nao fazia ideia
daquilo em que me estava a meter quando
me candidatei. Mal sabia eu, que juntar-me
a SFL seria a decisao mais importante da
minha vida pessoal e profissional.

Percebi o quao séria era a organizacao
qguando fiz pela primeira vez a formacao

de lideranca. A organizacao significava
negocios. Eu adoreil.



Eu geri um grupo numa peguena universidade com 4,000 es-
tudantes na Alemanha. Eu lia tudo o que podia sobre as ideias
e tentar construir uma rede de contactos, mas ainda assim nao
conseguia organizar nada com mais de 50 pessoas.

Eventualmente encontrei-me na mesma

Estas experiéncias, a formacao e os meus anos de trabalho
voluntario com a SFL mostraram-me que posso produzir
grande valor, causar um impacto real e tornar-me uma pessoa
melhor pelo caminho. A Students for Liberty tornou esse
crescimento possivel e estou mais do que empolgado por

teres decidido ingressar na organizacao.

sala que o Alexander McCobin, um dos
fundadores da SFL, e outra meia duzia de
lideres da Europa, qguando a European Stu-
dents For Liberty foi criada. Eu lembro-me
de estar sentado numa sala de conferén-
cias como todas estas pessoas talentosas
e bem-sucedidas e do quao intimidado
me sentia. Eu sentia que os outros tinham
Muita Mmais experiéncia e que eu Nao iria
conseguir acompanha-los. Porém, gracas
a confianca, programas e enguadramento
qgue a SFL me fornecia, desafiei-me a mim
MesmMo e procurei mais e mais responsabi-
lidades a medida que crescia e desenvolvia
enqguanto lider.

A organizacdo
mudou a minha

vida sinto-me
privilegiado por estar
numa pPosICao que
me permite trabalhar
exaustivamente
todos os dias para
tornar as mesmas
experiencias
0Ossivels para ti!

Espero que encontres um ambiente téo
estimulante, desafiador e de apoio quanto
eu. A organizacao mudou aminha vida sinto-
me privilegiado por estar numa posicao que
me permite trabalhar exaustivamente todos
0s dias para tornar as mesmas experiéncias
possiveis para til

Por favor diz-nos onde é que falhamos
ou onde podemos melhorar, porgue nos
queremos que a SFL seja a organizacao
mais importante do mundo para lideres
estudantes pro-liberdade. Nos queremos
dar-te as ferramentas e a experiéncia que te
ird permitir atingir grandes objetivos na tua

jornada de tornar o mundo mais livre.

A partir do primeiro minuto, a SFL levou-me a sério, confiou
em mim e acreditou em mim. A trabalhar em conjunto com
outros lideres Europeus, eu ajudei a organizar uma conferéncia
com mais de 300 pessoas e juntei dinheiro para comecar
a primeira formacao de lideranca de coordenadores locais
Europeus, a primeira do seu tipo fora dos Estados Unidos. A
Students For Liberty ensinou-me e deu-me a oportunidade
de me desenvolver continuamente através de experiéncia
pratica. Aprendi tanto e ultrapassei tantos desafios que me
levaram a atacar coisas maiores e melhores.

NOs sabemos que pessoas jovens podem mudar o mundo!
Nos vemo-lo todos os dias e eu estou muito contente que
te tenhas juntado a SFL para trabalhar em prol de um futuro
mais livre para todos! Obrigado por todo o teu trabalho ao
trazer liberdade ao mundo e por promoveres ideias que Jevam

a prosperidade humana.
&W\-
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Introducao: Bem-=Vindo
a Students For Liberty

Parabéns! Agora fazes parte da rede mais dinamica,
inovadora e importante de estudantes que hoje lu-
tam pela liberdade em todo o mundo. Este manual
vai-te dar uma compreensdo acerca das operacdes
da Students for Liberty (SFL), 0 qué, porqué, como &
que fazemos o que fazemos e 0 que € que podemos
oferecer e esperar de ti como um de nossos lideres
estudantis.

Hoje, a Students For Liberty € a maior organizacao
do mundo que oferece apoio a alunos pro-liberdade
que trabalham em prol da nossa visédo compartilhada
de um futuro mais livre para todos, mas nem sempre
fol assim. Antes da SFL, ser um estudante pro-liber-
dade no campus era uma experiéncia muito solitaria.
Se um aluno tivesse a sorte de estar num campus com
um grupo pro-liberdade, provavelmente o grupo teria
menos de dois anos de idade e so continuava devi-
do ao entusiasmo do fundador em trazer os mesmaos
memlbros recorrentes as reunides. Esses grupos eram
insustentaveis e entravam em colapso assim que o fun-
dador concluisse o curso ou ficasse demasiado ocupa-
do para continuar o trabalho. A ideia de um movimen-
to estudantil global pela liberdade ja foi impensavel.

Isto tudo mudou quando, no verao de 2007, alguns
alunos realizaram uma mesa redonda para discutir
as melhores praticas para a administracéo de gru-
pos pro-liberdade. Essa mesa redonda inspirou

Alexander McCobin, Sloane Frost e Sam Eckman
a organizar a primeira Conferéncia Internacional
da Students for Liberty. Esta conferéncia superou
amplamente as suas expectativas quando mais de
100 participantes compareceram na Universidade
de Columbia durante uma tempestade de neve.
Percebendo que tinham encontrado algo especial,
identificaram uma necessidade crescente de um
movimento pro-liberdade dirigido por estudantes,
e assim avancaram.

Em 2008, a Students For Liberty foi incorporada
COMO Uuma organizacao sem fins lucrativos 501 (©)3.
A SFL comecou a atrair estudantes pro-liberdade e
comecou-se a transformar num movimento vibrante.
Desde entdo até agora, a SFL cresceu imenso. Mas
esse crescimento ndo ocorreu do nada. Cada etapa
da existéncia e desenvolvimento da SFL foi recebi-
da com novos desafios e obstaculos a superar. Foi
preciso muito trabalho e dedicacdo dos milhares de
estudantes, funcionarios e doadores de todo o mun-
do para fazer da SFL a organizacao multimilionaria e
rede internacional que € hoje.

Agora, a SFL tem presenca em todos os continentes
habitaveis. Para propdsitos operacionais, nos dividi-
mMos esta rede em 8 regides internacionais: América
do Norte, Europa, Africa, Asia do Sul, Brasil, Améri-
ca Latina, Pacifico Asiadtico, e equipas de expansao



gue trabalham em expandir o movimento para novos paises
e regides.

Nos nao temos todas as respostas e nao podemos apenas dar
aos voluntarios uma lista de como fazer avancar a liberdade,
mMas também ndo inventamos a medida que as coisas vao acon-
tecendo. Nos aprendemos muito ao longo do caminho. Temos
uma base solida a partir da qual a nossa atividade pode ocorrer:
um conjunto de programas solidos, métricas, melhores praticas
e principios de mudanca social que transmitimos aos Nossos
alunos através de formacao e experiéncia pratica. Este manual
descreve-te essa base e continuaras a desenvolvé-la ao longo
do tempo como lider da SFL.

Este manual é detalhado, mas ndo € completamente abrangen-
te. A leitura deste manual ndo fara de ti um lider de topo. Usa-o
COMO UM guia e um ponto de partida, mas lembra-te de que
a unica maneira de realmente te tornares um lider forte € indo
para o terreno e comecar a liderar. A educacao de lideranca
mais significativa € a experiencial. Ver a um evento desmoro-
nar-se ao teu ensina-te mais sobre como organizar um bom
evento do que qualquer diretriz deste manual. Perder uma do-
acdo de US$10.000 porgue lidaste mal com um relacionamento
com um doador ensina-te mais para o futuro do que gqualquer
simples palavra de aviso. A lideranca € uma qualidade que nao
pode ser obtida através da memorizacdo mecanica ou da apli-
cacdo das mesmas equacdes a todas as situacdes. A lideranca
€ sobre fazer. A lideranca é sobre experiéncia. A lideranca é
sobre ousar fazer uma mudanca. A lideranca € sobre acdo. A
lideranca € uma perspetiva.

Aqui esta a chave para a educacao em lideranca: nao podes
simplesmente ler livros, mas também ndo podes agir sem re-
fletir. A melhor educacao em lideranca € aquela em que avalias
constantemente o teu trabalho e és mais critico contigo mesmo
do gue com os outros. Depois de organizar um evento, pergun-
ta-te a ti mesmo “O que € que eu poderia ter feito melhor?” E

“Que licdes posso tirar disto?” Existe uma relacao critica entre
teoria e pratica que surge de uma forma mais completa na lid-
eranca do gque em qualquer outra coisa. Na SFL, & seguro ex-
perimentar coisas novas e € seguro falhar, desde que estejamos
continuamente a aprender e a desenvolver capacidades.

Aproveita o tempo para ler este manual cuidadosamente. Es-
peramos que ele ofereca uma base solida no que significa ser
um lider na SFL. Assim que tenhas uma compreensao firme
das licbes deste guia, coloca a teoria em pratica e ganha ex-
periéncia como lider na Students For Liberty agora que te
guiara como um lider de liberdade competente e eficaz para
o resto da tua vida.

Duas Coisas que Mudam o Mundo: Ideias e Pessoas

Nos acreditamos que se tivermos as pessoas certas, com as
ideias certas, nos papéeis certos, podemos mudar o mundo.
Como um dos nossos lideres estudantis, €s 0 Nnosso bem mais
valioso, em todos os sentidos tu és aquilo que faz a nossa or-
ganizacao. Estas a representar a SFL e decides o que a SFL
faz pelas acdes que tomas. Determinas se a Nossa organizacao
existird no futuro ou n&o. Es quem associard o seu sucesso pes-
soal ao sucesso da nossa organizacao, porque o sucesso da
organizacao esta ligado ao teu sucesso pessoal e vice-versa.
Os jovens podem mudar o mundo e temos inimeras historias
de sucesso inspiradoras que provam gue os lideres estudantis
da SFL estdo a fazer exatamente isso. O papel da SFL na causa
pela liberdade € mostrar aos alunos que eles podem fazer a
diferenca. Ao criar programas e fornecer recursos para os alu-
nos, estamos (@) a fazer com que os alunos se interessem pelas
ideias, para iniciarem Novos grupos e se inserirem em ativismo,
e (b) a fornecer suporte a nossa rede existente para ajudar os
alunos a se desenvolverem pessoal e profissionalmente para
gue eles possam tornar-se lideres eficazes e defensores da li-
berdade como estudantes e como ex-alunos da SFL.



A estratégia da SFL ndo € simplesmente promover as ideias de
liberdade ou realizar reformas de curto prazo. A nossa Missao
€ Educar, Desenvolver e Fortalecer a proxima geracao de lide-
res pela liberdade. Queremos educar os alunos acerca das ideias
de liberdade, queremos desenvolvé-los para se tornarem lideres
eficazes e defensores, e queremos capacita-los para trazer mu-
dancas duradouras. E por isso que o conceito de capacitacdo é
fundamental para a missao da SFL. O empoderamento signifi-
ca oferecer oportunidades para que as pessoas tenham sucesso
e desenvolvam habilidades necessarias para tirar vantagens do
mundo em seu redor, para ter uma vantagem competitiva nas
suas carreiras e para continuarem a ser influenciadoras para o
resto das suas vidas.

Os fundadores da SFL aprenderam em primeira mao que ha
duas coisas que mudam o mundo: ideias e pessoas. Precisamos
de ter as ideias corretas, fundamentadas e viaveis, mas também
precisamos de pessoas gque estejam prontas, dispostas e prepa-
radas para espalhar essas ideias por toda a parte. Na SFL, acre-
ditamos que os alunos estdao na melhor posicdo para mudar o
mundo e gue a nossa Missao de educar, desenvolver e capacitar
a proxima geracao de lideres pela liberdade € a melhor maneira
de concretizar a nossa visao de um futuro mais livre para todos.

A SFL é, em primeiro lugar, uma comunidade, uma rede de apoio
composta de estudantes e grupos de estudantes que trabalham
em prol do objetivo de um futuro mais livre para todos. O pro-
posito da SFL é crescer e apoiar esta rede, mas as nossas acdes
também sdo conduzidas pela nossa rede. Embora a SFL tenha
funcionarios a tempo inteiro e diferentes camadas de lideres que
gerem a organizacao, € a rede global de estudantes e grupos
pro-liberdade que efetivamente guiam as atividades da SFL. Se a
rede SFL enfraguece, a SFL como organizacdo enfraguece.

Nos dependemos inteiramente dos nossos lideres estudantes e
grupos para aumentar a nossa rede ao identificar novos lideres
estudantes, fornecendo um forum para os estudantes se conhe-

cerem uns aos outros, comecarem a criar contactos, manterem-
-se ativos entre conferéncias e informar os estudantes acerca de
oportunidades e recursos disponiveis para eles com a SFL. Ha-
vera sempre Novos alunos a entrar No ensino superior que estao
interessados em explorar as ideias de liberdade. Mas pode nem
sempre existir uma organizacao como a SFL para os apoiar. Com
a fundacao da SFL, no entanto, o movimento estudantil pela li-
berdade foi transformado (ou, de muitas formas, nasceu final-
mente). Mas o movimento estudantil pela liberdade tera sempre
um estatuto precario. A SFL so existira enquanto tiver lideres
como tu, que a estao a impulsionar para crescer e inovar.

Para esse fim, € importante manter o quadro geral em mente.
O nosso objetivo € promover a liberdade e construir um forte
movimento estudantil pela liberdade. Ninguém pode fazer tudo
e nenhum programa pode alcancar tudo. Cada lider da SFL deve
assumir uma funcao especifica e confiar noutros lideres da SFL
para cumprir as suas responsabilidades. Todos os projetos da
SFL devem ser executado com o entendimento de que ha outros
projetos da SFL. As energias de cada individuo devem estar fo-
cadas no gue pode ser feito para promover a maior quantidade
de valor no que toca ao trabalho que esta a ser feito por todos
0s outros.

Na SFL, valorizamos a iniciativa, a criatividade e o pensamen-
to empreendedor. Sendo estudantes na altura deles, e tendo
uma mentalidade empreendedora, os membros originais da
SFL sabiam que havia uma procura por uma conferéncia onde
os estudantes liberais se pudessem encontrar, ouvir os lideres
da liberdade e aprender como se organizarem efetivamente no
campus. Olha onde estamos agoral

Somos alimentados pelas ideias que sustentam a filosofia da
liberdade, mas a nossa organizacao € impulsionada pelos es-
tudantes que se tornam nos Nossos lideres e representantes lo-
cais. Tu agora fazes parte desse movimento crescente. Onde o

vais levar?
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Capitulo I: Visao,
Missao e Valores
da SFL & Teoria de

Mudanc¢a Social



A nossa Visao: Um Futuro Mais Livre

A visdo da SFL é um futuro mais livre. NOs nao estamos a tentar
gerar uma transformacao drastica de um dia para o outro. Em
vez disso, estamos hoje a plantar as sementes que encorajarao
as pessoas a estarem mais inclinadas para a liberdade, para
que leve a transformacdes mais significativas e duradouras nos
pProximos anos. Estamos a capacitar os alunos a realizar hoje
acoes significativas que trarao um futuro mais livre.

Lembra-te, ha duas coisas que mudam o mundo: ideias e
pessoas. As ideias motivam as pessoas e as pessoas es-
palham e implementam ideias. Na SFL, acreditamos que
a liberdade é a ideia certa, é filosoficamente consistente e
esta empiricamente comprovado que produz prosperidade.
Temos uma abundancia de ideias pro-liberdade, escritores
e argumentos académicos para a liberdade. Para realizar
essas ideias e promover uma mudanca generalizada, pre-
cisamos das pessoas certas que estejam prontas, treinadas
e dispostas a promover essa mesmas ideias. A SFL procura
expandir o numero de pessoas que compreendem e apoiam
a causa da liberdade, desenvolvendo mais lideres para ser-
em defensores eficazes, capacitando-os a tomar acdes sig-
nificativas que trardo um futuro mais livre; um mundo com
liberdade econdmica, intelectual e social para todos.

Ha 6 principios importantes desta visao:

1. ldeias sdo importantes. Nos precisamos de boas ideias
se gueremos comecar a criar uma alteracao positiva.

2. Pessoas mudam o mundo. |deias sem pessoas para as
executar sao inuteis.

3. Aliberdade so pode prosperar se tivermos as ideias e
as pessoas certas.

4. Pessoas jovens sdo a chave do futuro. Elas podem ex-
ponenciar a inovacao de hoje e tornar-se-ado lideres na
sociedade amanha.

5. A SFL desenvolve lideres de liberdade a todos os niveis
e prepara-os para serem bem-sucedidos em diferentes
campos. Precisamos de lideres liberais na politica, nos
negocios, No jornalismo, na academia, nas financas, nas
organizacdes sem fins lucrativos e em qualquer outra
industria que represente com credibilidade as ideias lib-
erais e continue a afetar a mudanca social real e suste-
ntavel. Nao ha balas de prata para a mudanca social.

6. Os lideres SFL sao vigilantes, estao dispostos a oferecer
0 seu trabalho, tempo, e esforco para criar um mundo
mais livre. Nos reconhecemos que a mudanca social
Nnao acontece da noite para o dia.

A Nossa Missao: Educar, Desenvolver, e Capacitar

Existem trés fatores que melhoram a capacidade de uma
organizacao trazer mudancas sociais sustentaveis a longo
prazo: 1) o numero de pessoas, 2) as suas capacidades e
competéncias, e 3) as atividades nas quais se envolvem. A
declaracdo de missdo da SFL reflete isso e incorpora a es-
tratégia da organizacao para alcancar um futuro mais livre:

Educar, desenvolver, e capacitar a proxima geracao de
lideres de liberdade.

Educar pessoas jovens sobre a filosofia de liberdade:

Queremos aumentar o numero de jovens defensores da
liberdade. Fazemos isso de duas maneiras: (@) ao ensinar os
jovens sobre os principios e beneficios de uma sociedade
livre e (b) ao identificar os jovens que ja sdo defensores da
liberdade e fornecendo-lhes os recursos para se tornarem
melhores defensores e lideres. O nosso objetivo é educar os
jovens sobre a liberdade, para que eles promovam esses va-
lores como parte da sua propria filosofia politica. Para con-
seguir isto, precisamos de garantir gue nds mesmos soMmos
experientes defensores das ideias.



Desenvolver atributos de lideran¢ca naqueles que apoiam
liberdade:

Para efetuar a mudanca, ndo e suficiente alguém concordar
intelectualmente com os principios da liberdade, eles devem
ser capazes de agir de forma a trazer liberdade. O segun-
do passo da SFL é realizado através de formacao de alta
qgualidade e apoio continuo aos nossos lideres estudantes.
Queremos que se tornem organizadores, gestores, escri-
tores, palestrantes e, finalmente, lideres melhores que estao
adeqguadamente equipados para promover a Nossa Vvisao de
um futuro mais livre.

Capacitar Lideres da SFL leaders para trazer um futuro
mais livre:

Queremos capacitar os alunos que apoiam a liberdade (passo
1) e tém as habilidades necessarias para criar mudancas (pas-
so 2) ao fornecer recursos, formacao, uma rede internacional,
infraestrutura, experiéncia pratica, oportunidades profission-
ais e qualguer outro tipo de apoio que pudermos dar, para
gue eles se tornem mais eficazes no avanco da causa.

A Nnossa missao € a de pegar em estudantes normais e
fornecé-los com tudo aquilo que precisam para se trans-
formarem em lideres extraordinarios que trabalham para
promover liberdade e trazer uma mudanca significativa no
mundo. Receberds todas as ferramentas e apoio de que
precisas para difundir as ideias de liberdade, tornando-te
um lider competente e aprimorando-te como pessoa pelo
caminho. N6s confiamos que faras grandes coisas. Este é o
ponto culminante de tudo o que a SFL faz.

10 Valores Centrais da SFL

Valores sao conceitos que impulsionam o sucesso dos in-
dividuos e organizacdes e fornecem significado. Como in-

dividuos, devemos constantemente aspirar aos mais altos
padrboes e dar um exemplo aos outros. Como organizacao,
0s valores da SFL sao significativos apenas enquanto os
Nnossos colaboradores cumprirem com eles. A SFL tem 10
valores fundamentais que a organizacdo e todas as pessoas
dentro da organizacao mantém em todos 0os momentos

1. Respeito - Nos mostramos respeito a todos os individuos
a todas as alturas, tanto dentro como fora da SFL.

2. Autonomia Individual - A SFL foca-se em individuos.
NOs preocupamo-nos em desenvolver individuos e for-
necer-lhes a capacidade de tomar as suas proprias decisdes
dentro de um contexto de responsabilidade para com seus
pares, com a organizacdo e com eles mesmos. A autonomia
envolve ser capaz de tomar a decisdo de agir e assumir a
responsabilidade pelas acdes e resultados da pessoa.

3. Inspiragcdo - A SFL procura fazer aquilo gque mais nin-
guém fez; nds pensamos em grande e agimos em grande.
Membros da SFL precisam de ser o melhor exemplo das
nossas ideias. NOs precisamos de ser a inspiracao de nos
proprios e dos outros.

4. Industria - E importante trabalhar duro e trabalhar de
forma inteligente. O nosso principal objetivo é ser produti-
VO, ser o mais produtivo possivel da maneira mais eficiente
possivel. Nao percas tempo ou qualguer outro recurso. Tra-
balha duro e permanece dedicado ao teu trabalho.

5. Praxis - A SFL preocupa-se tanto com a teoria como
com a acdo. E importante refletir sobre a teoria por trds do
porqué de agirmos, de forma a intelectualmente compreen-
dermos as nossas praticas. Nos queremos educar as pes-
soas a entender liberdade e capacita-las a gerar liberdade.

6. Profissionalismo - eva a tua palavra a sério e mostra aos
outros que levas o teu trabalho a sério. Isto ndo se cinge
apenas a forma como te vestes, mas a forma como ages.
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7. Criatividade Produtiva - Queremos gque as pessoas in-
ovem, desenvolvam novas ideias e garantam gque essas no-
vas ideias e esforcos produzam valor..

8. Trabalho de Equipa - Mutual self-supportiveness is the
only way to accomplish great things. The emphasis remains
on the individuals in a team, supporting other individuals.

9. Crescimentos Dinamico - Isto € um estado mental, um
processo e um fim, tudo num. Aumenta o impacto do teu
trabalho. Melhora continuamente a qualidade daquilo que
produzimos. Foca-te no longo termo quando ages aqui e
agora. Investe ndo so na organizacdo, mas também em ti
proprio para atingir crescimento pessoal significativo. Nos
somos vibrantes, dinamicos, e organizados focando-nos em
resultados.

10. Integridade - Todos os individuos devem sempre ser
honestos. Nos devemos manter-nos consistentes nos nos-
sos principios, e lutar para abraca-los a todos os momen-
tos. Para ter integridade, é necessario compreendermo-nos
a Nnos mesmos e de que valores estamos a manter a integ-
ridade.

Teoria de Mudan¢a Social da SFL

A teoria de mudanca social da SFL demarca a estratégia de
como proceder em prol de uma sociedade mais livre como
resultado das nossas praticas e processos.

A teoria de mudanca social da SFL segue o modelo de pro-
ducdo de F.A. Hayek’s que tem trés passos comecando com
1) materiais brutos, que sao depois 2) convertidos em pro-
dutos e materiais intermédios antes de 3) serem convertidos
num produto final. Por exemplo, arvores sao cortadas (ma-
teriais brutos) e convertidas em tabuas de madeira (bens
intermedios) antes de serem transformados em produtos
como mesas ou cadeiras (produto final).

Ao aplicar este modelo ao cenario educacional nds obtemos
a teoria de mudanca social da SFL. Desta perspetiva, 0s ma-
teriais brutos sao os estudantes que nos pretendemos ed-
ucar sobre liberdade. Os produtos intermédios s&o os lide-
res da SFL que desenvolvemos através da nossa formacao
de lideranca e valiosa experiéncia de vida. O produto final,
no entanto, € a rede de alumni da SFL que, tendo passado
pelos programas de SFL, estdo capacidades a lutar for um
futuro mais livre muito apos se graduarem.

Passo 1 Educar - O Corpo Estudantil (Materiais Brutos)

Dentro do corpo estudantil ha geralmente trés tipos de es-
tudantes que irds encontrar, e ha uma estratégia diferente
para interagir com cada um deles:

1. Estudantes Pré-Liberdade: |dentifica-os e encoraja-os
a juntarem-se a SFL.

2. Estudantes Agndsticos: Educa estes estudantes so-
bre as ideias de liberdade, da-lhes livros, convida-os a
comparecer a eventos e encoraja-os a tornarem-se mais
pro-liberdade no pensamento deles.

3. Estudantes Anti Liberdade: Ajude-os a perceber que a
liberdade € uma ideologia séria com a qual devem lidar
em vez de a ignorarem (com a abordagem correta nos
até conseguimos mudar a opinidao deles).

Passo 2 Desenvolver - Lideres SFL (Bens Intermédios)

Este passo envolve identificar e treinar futuros lideres de
liberdade no campus. A SFL fornece recursos, formacao,
e experiéncia para ajudar os lideres a tornarem-se organi-
zadores mais eficazes e responsabiliza os lideres com um
elevado nivel de profissionalismo e produtividade.

NoOs temos centenas de testemunhos de alunos e grupos
gue dizem que a SFL lhes deu entusiasmo, know-how e ha-



bilidades para promover liberdade com eficacia e impacto.
Ao produzir lideres de Liberdade competentes e bem-suce-
didos no campus, a cultura do campus vai gradualmente ser
transformado pelos seus esforcos e conquistas, e, em retor-
no, esses alunos terdo mais adesao a causa da liberdade,
tendo experimentado os beneficios da nossa formacao e
apoio em primeira mao. As habilidades construidas hoje
serdo bens valiosos a medida que continuam a promover
a liberdade durante toda a vida como ex-alunos. As acdes
tangiveis para o Passo 2 incluem:

1. Preparar estudantes a serem lideres de liberdade no
futuro, através de formacao e educacgao.

2. Dar, agora, aos estudantes, experiéncia de vida prati-
ca e significativa em lideranca

3. Ligar alunos a recursos para desenvolver os seus tal-
entos e apoiar as suas atividades.

4. Aumentar o interesse que os estudantes tém nos
principios e na causa que é a liberdade.

Step 3 Capacitar - Alumni SFL (Produto Final)

O produto final sdo os ex-alunos que continuam a apoiar a
liberdade apos o ensino superior. Porém, a melhor manei-
ra de criar ex-alunos destes ¢ ao envolvé-los na causa da
liberdade enquanto ainda estdo na escola. A maioria das
pessoas que trabalha pela causa da liberdade como carreira
tem alguma experiéncia universitaria que primeiro as expos
as ideias de liberdade. Muitos deles eram lideres estudan-
tis Nno campus e ganharam experiéncia ao organizar outros
ou falar em nome da liberdade gquando eram mais jovens.
A medida que desenvolvemos ex-alunos dedicados a liber-
dade, a cultura do campus sera transformada para produzir
um ambiente mais recetivo a liberdade, levando a mais e até
maiores defensores da liberdade.

Assim gue graduados, estes ex-alunos irdo continuar a pro-
mover as ideias nas suas vidas profissionais e pessoais e,

no tempo devido, a cultura numa sociedade mais ampla ira
também comecar a mudar a favor da liberdade. Nos quere-
mMos encorajar alumni SFL a fazer da liberdade um dos seus
valores de vida que continuam a perseguir e defender apods
O ensino superior. As mudancas sociais do mundo real, no
futuro, podem ser afetadas por defensores pro-liberdade
gue ocupam profissdes em muitos campos e disciplinas.

A vida na SFL nao acaba necessariamente com a conclusao
do curso, nem devia a defesa pela liberdade. Embora even-
tualmente saiam da SFL, esperamos que os ex-alunos se sin-
tam parte da familia SFL para o resto das suas vidas, talvez
tornando-se mentores, apoiantes, doadores, e continuando
a serem impulsionadores do movimento da liberdade como
profissionais das suas carreiras.

Todos os lideres SFL e ex-alunos sdo encorajados a fazer um
esforco para se ligarem uns aos outros, partilhar historias e
experiéncias, e construir uma rede internacional, pessoal e
robusta de parceiros e aliados. Para ajudar a facilitar isto,
nos temos um Grupo de Facebook especial o SFL Inter-
national Leaders & Alumni. Esta a vontade para te juntares
a ele agora e comecar a conhecer os teus parceiros da SFL
de todo o mundo. Também devias tirar uns minutos para
atualizar o teu perfil LinkedIn, inclui 1& a tua nova posicao na
SFL e segue a nossa pagina no LinkedIn.

Grupos de Estudantes e a Teoria de Mudanc¢a Social

Todas as etapas da teoria da mudanca social da SFL tam-
bém sdo aplicaveis a grupos de estudantes. Estabelecer um
grupo de alunos € uma das maneiras mais rapidas e faceis
de criar uma presenca pro-liberdade no campus, permitin-
do gue alcances facilmente outros alunos.

Grupos de estudantes cumprem varias funcdes impor-
tantes. Primeiro, eles agem como um simbolo para a liber-
dade no campus, criando uma marca reconhecivel que, por
sua vez, facilita maior alcance aos estudantes. Um grupo de
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alunos pode facilitar formacdes em grupo, organizar eventos
e fornecer oportunidades de lideranca significativas para os
alunos que estdo prontos para se envolver mais com o mov-
imento. Grupos de estudantes também mantém ex-alunos e
alunos ligados a uma unica entidade a medida que a lideranca
muda de ano para ano.

Desenvolver grupos estabelecidos é crucial para o sucesso a
longo prazo na procura de alunos, mas a administracao de
um grupo vem com 0O seu proprio conjunto de desafios e re-
sponsabilidades para os quais deves estar preparado. Um dos
maiores desafios enfrentados pelos grupos de estudantes € a
sustentabilidade. Nao ¢ incomum encontrar um grupo de es-
tudantes dissolvido quando os seus membros fundadores ou
Mais comprometidos acabam o curso; Por isso, € importante
manter sempre a transicdo de lideranca em mente e prepa-
rar-se para passar a tocha para a proxima geracao.
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A SFL lancou o seu primeiro programa de lideranca de Coor-
denador de Campus para a América do Norte em 2010. O ob-
jetivo era identificar os estudantes com mentalidade de liber-
dade e comecar a educar, desenvolver e capacita-los para se
tornarem a proxima geracao de lideres para a liberdade.

Ser aceite como coordenador da SFL significa que acredita-
Mos que tu tens o potencial de alcancar grandes feitos, tanto
como lider de liberdade como na tua vida pessoal e profission-
al. O SFL capacita os nossos voluntarios ao fornecer recursos,
habilidades, formacao e oportunidades para ganharem ex-
periéncia pratica nas areas que mais lhes interessam, porque
gueremos gque tenham uma vantagem competitiva quando
comecarem a sua carreira (ver acima: A Teoria de Mudanca
Social da SFL). O sucesso do nosso modelo de formacao de
lideranca tornou o Programa de Coordenadores o padrdao
para todas as regides da SFL em todo o mundo.

Um aluno inicia a sua jornada de lideranca quando se inscreve,
€ aceite e completa com sucesso todos os modulos de for-
mMacao basica de coordenador da SFL. SO al assume um papel
de lideranca de nivel inicial representando a SFL como Co-
ordenador voluntaria. Contudo, ndo queremos gue a jornada
termine aqui...

A medida que ganhas experiéncia em lideranca, gestao, mar-
keting, organizacao de eventos, etc., como resultado da ex-
periéncia pratica e da formacao disponivel para os lideres ati-
vos da SFL, teras a oportunidade de te mudares para cargos
mMais seniores e especializados dentro da SFL que atendam as
tuas necessidades, percurso ou interesses preferidos. Todas
as regides ja usam varias funcdes-chave, tais como Coorde-
nadores Distritais/Nacionais e Coordenadores Regionais que
tém responsabilidades de gestdo de equipas e distritos locais,
mas Nos tambeém oferecemos a oportunidade de desenvolv-
er funcdes especializadas que atendam as tuas ambicdes e
necessidades especificas da tua equipa. Com a formacao e a
experiéncia correta, podes-te estabelecer como Coordenador
de Marketing, Coordenador de Eventos ou Coordenador de

Divulgacao, da tua equipa. Também podes participar numa
Equipe de Lideranca Avancada, na qual teras um foco espe-
cifico no desenvolvimento do teu pais ou regigo.

Portanto, enquanto estas apenas a comecar a tua jornada
com a SFL, ja € um momento perfeito para comecares a pen-
sar sobre onde gostarias de ir com a SFL e como planeias
desenvolver-te e atingir esses objetivos.

Papéis, Responsabilidades e Expectativas (PRES)

Ao apoiar esta expectativa basica para o desenvolvimento
pessoal e profissional auto-orientado, na SFL usamos o que é
conhecido como o documento Papéis, Responsabilidades e Ex-
pectativas (PREs). Um PRE € um documento ativo que mapeia
o(s) papel(eis) de cada pessoa, as suas responsabilidades espe-
cificas e o que pode ser esperado em termos de atingir essas
metas ou o suporte da SFL. E importante que todos na SFL ad-
otem papéis especificos com um conjunto definido de respons-
abilidades, juntamente com expectativas claras e mensuraveis.

A SFL oferece a confianca, a liberdade e a responsabilidade de
todos os membros para definirem os seus PREs de acordo com
as suas proprias ambicdes, tendo em conta as necessidades
locais. Um PRE deve ser atualizado regularmente e sempre que
necessario.

Os PREs sao importantes porgue nos proporcionam uma ma-
neira facil de nos responsabilizar-nos uns aos outros, identifi-
cam onde devemos delegar energia e recursos, como deve-
MOos planear as nossas acdes e dao-nos um mapa claro do que
devemos individualmente trabalhar para alcancar objetivos pri-
oritarios. Ter PREs claros ajuda-te a te tornares num lider mais
eficaz de pelo menos trés maneiras principais:

1. Como Gastar o Teu Tempo: Com um claro sentido de
proposito, podes dedicar mais tempo e energia em ativ-
idades que sao importantes para o teu papel e desen-



volvimento pessoal e gastar menos tempo em atividades
gue sao menos importantes. Com a especializacao de
funcdes e responsabilidades, nds podemos garantis que
todo o teu tempo esta a ser usada produtivamente.

2. Desenvolver Habilidades: Ao focares-te mais em areas
nas quais te queres desenvolver, podes ganhar experién-
cia pratica e significativa, e especializar-te com uma pa-
pel melhor definido em vez de fazer um pouco de tudo
sem nenhum fim discernivel em mente. Os teus PREs
atuam como um mapa para o caminho que tu queres
seguir para desenvolvimento na SFL.

3. Estabelecer Objetivos: Quando tens expetativas clara-
mente definidas, estabelecidas acerca daquilo que pre-
tendes atingir, € mais provavel que as atinjas. Também é
mais provavel sentires uma sensacao de concretizacao
guando atinges os teus objetivos do que se nem sequer
colocaste quaisquer expectativas inicialmente. As ex-
pectativas devem ser mensuraveis, p.ex. aumentar em x
por y até uma certa data. Tu deves estabelecer para ti
mesmo objetivos desafiantes mas realistas e deves atu-
aliza-los periodicamente pois as circunstancias mudam.
Identifica os teus objetivos chave, toma nota deles e dos
recursos gque possas precisar da SFL juntamente com os
Passos que pessoalmente pretendes seguir para atingir
os teus objetivos.

PREs também tém beneficios organizacionais. Eles estabelecem
um conjunto de relacionamentos dentro da organizacao, infor-
mando a todos sobre aquilo de 0s outros estdo responsaveis e
aguilo em que estdo a trabalhar, e o que podemos esperar uns
dos outros como colegas ou colegas de equipa. Também nos
ajudam a determinar como podemos adicionar mais valor em
relacdo ao que toda a gente esta a fazer.

1. Vantagem Comparativa: Os PREs devem identificar a tua
vantagem comparativa sobre os outros dentro da SFL. Um
individuo tem uma vantagem comparativa se tiver um custo

de oportunidade relativo mais baixo (energia, trabalho, valor)
a0 executar uma acdo do que o de outra pessoa. Se és um
grande orador, mas o teu colega tem receio do palco, tu tens
uma vantagem comparativa no que toca a falar em publico,
mas outros provavelmente teréao uma vantagem comparati-
va em relacao a ti noutras areas. Os PREs ajudam-nos a jogar
com os pontos fortes uns dos outros. Ao disponibilizar os
nossos PREs para todos na SFL, todos nds podemos entend-
er melhor como contribuir para a rede como um todo, para
termos um impacto maior. A divisao de trabalho e especial-
izacao resulta num uso melhor e mais eficiente de recursos e
esforcos. Também garantimos que as pessoas Nao se sobre-
ponham aos esforcos umas das outras.

Previsibilidade Organizacional: Quando uma pessoa
assume um conjunto de expectativas, esta a sinalizar para
0s outros que produzird certos resultados. Isso significa
gue outros membros da organizacao nao perderao tem-
PO, energia ou recursos a fazer as mesmas coisas, libertan-
do-os para trabalhar noutros projetos. Da mesma forma,
0S papeis e responsabilidades determinam com quem as
pessoas devem comunicar dentro da organizacao. O que
deves fazer estabelece com gquais pessoas deves interagir
regularmente para atingir os teus objetivos, e os teus PREs
também orientam o que os outros te deveriam comunicar
para atingir os objetivos gerais.

Responsabilidade Individual: Uma pessoa que nao tem
papel e sem expectativas, ndo tem responsabilidade na
organizacao. Ndo ha como determinar se fez um trabalho
mMau, satisfatorio ou exemplar. Avaliar se o investimento
naguela pessoa valeu a pena ou Nao torna-se um trabalho
muito mais dificil.
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Seu caminho para o sucesso na SFL
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Prospecto Aceite para Torna-se Torna-se Entra numa Equipa Vida Depois
Programa de Coordenador Coordenador de Lideranca da SFL
Coordenador Senior Avancada
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A Viagem de um Coordenador
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Alguns lideres assim 0 nascem e outros lideres s&do construi-
dos. Acreditamos que todos 0s nossos voluntarios tém o po-
tencial de se tornarem bons e bem-sucedidos lideres gracas
a formacado e apoio oferecidos pela SFL. Uma grande parte
deste processo, no entanto, depende de formares uma visao
para ti mesmo como lider e definir as metas que gostarias de
alcancar ao longo do caminho.

Formar a Tua Visao

Podes comecar a formar a tua visao tirando algum tempo para
refletir sobre a tua situacao local. I[dentifica alguns problemas im-
portantes que afetam o teu campus ou comunidade, bem como
as necessidades de sua equipa local, e pensa em formas significa-
tivas de aborda-los. Também podes formar uma visao de ti mes-
Mo, imaginando quem queres ser no final do processo. Em que
tipo de lider te queres tornar, como gostarias que 0s outros te vis-
sem, € quais sao as grandes coisas que faras no teu caminho para
concretizares essa visao? A pergunta que deves fazer é: Como
POsso adicionar mais valor para mim e para a minha equipa?

Uma boa visdo é aquela que é pratica, alcancavel e ambiciosa
a0 mesmo tempo. Para ter uma boa visao, deves conhecer as
tuas necessidades regionais e locais, 0s teus proprios objetivos e
ambicdes e definir objetivos realizaveis de forma clara. Uma boa
Maneira de comecar é observar o gue outros membros da SFL
fizeram em todo o mundo. Entra em contato com coordenadores
seniores para entenderes as suas atividades e 0s sucessos e fra-
Cassos que eles experienciaram. Aprendam uns com 0s outros.

Lideres sao pessoas que podem nao apenas desenvolver e ex-
ecutar estratégias para atingir metas, mas também determinar
quais coisas valem a pena alcancar. Em suma, os melhores li-
deres identificam o que é importante, definem o padrdo para o
gue conta como sucesso e direcionam toda a sua energia para
alcancar esses resultados. A equipa e a lideranca sénior estarao
sempre disponiveis para discutir detalhes do teu desenvolvimen-
to de lideranca.
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Gestao e Motivacao

Gestso € a utilizacdo de pessoas e recursos disponiveis para atingir
de forma eficiente e eficaz uma meta ou objetivo especifico. Gerir
nao & definir uma meta, mas determinar como atingir essa meta,
considerando 0os recursos que estao atualmente disponiveis. O
que estd disponivel para atingir qualquer objetivo resume-se a
quatro variaveis: 1) pessoas, 2) recursos, 3) tempo e 4) sistemas.

1. Pessoas: Este é o fator mais importante para alcancar um
objetivo. Mais pessoas a trabalhar num problema significa
que podem fazer mais. Pessoas altamente qualificadas sao
ainda melhores porque podem aproveitar melhor as outras
variaveis abaixo para alcancar o objetivo. O sucesso depende
de ter as pessoas certas, com as habilidades certas, nas
posicdes certas a trabalhar juntas para um objetivo comum.

2. Recursos: [sto inclui recursos financeiros, tecnoldgicos,
dados e outros materiais fisicos e nao fisicos que podem
ser aproveitados pelas pessoas que trabalham para atin-
gir as metas estabelecidas. As vezes, é necessario que 0s
lideres encontrem maneiras de fazer mais com menos,
como encontrar locais e palestrantes gratuitos. E impor-
tante ser parcimonioso e consciente dos orcamentos.

3. Tempo: Tempo em simesmo é um recurso. E uma varidvel
poderosa que pode ser aproveitada para o sucesso e
deve ser devidamente apreciada. Isso inclui o tempo que
tens antes do prazo final de um projeto, mas também
o0 tempo que estas disposto a investir para alcancar as
metas estabelecidas.

4. Sistemas: Quem estd a entregar o qué até quando? Um
sistema pode ser tdo simples como uma entrada no
calendario que te lembra de entrar em contato com de-
terminados interessados. Um sistema também pode estar
relacionado a como trabalhas com a tua equipa, como
check-ins semanais, como e quando realizas reunides reg-
ulares de equipa para discutir eventos futuros, pessoas re-



crutadas, relatorios mensais, dinheiro arrecadado, como e
qguando das feedback e processos para recolher e relatar
dados importantes.

O papel do gestor é utilizar essas variaveis da maneira mais
eficaz e produtiva possivel. Embora eficacia e produtividade
sejam conceitos relacionados, ha uma diferenca importante.
Aumentar a eficacia significa alcancar os mesmos resultados
com mMenos recursos. Aumentar a produtividade significa criar
O maior valor com os recursos limitados que tens disponivel.
Os gestores de maior sucesso sao capazes de melhorar a efi-
ciéncia e a produtividade ao mesmo tempo: realizar mais com
mMenos.

Se isto soa a uma explicacdo excessivamente simplista de
gestao, € porque o é. Nao estamos a tentar fornecer uma
analise rigorosa de gestdo aqui. O objetivo deste capitulo é
enfatizar a importancia de poder atingir metas significativas
com recursos limitados.

Aqui estdo 4 principais dicas de gestdo que todos os lideres
devem saber:

1. A gestdo ndo é estatica: Envolve o rearranjo e a manip-
ulacao continuos de eficacia e produtividade para atingir
metas predeterminadas. Aproveita as habilidades da eqg-
uipa e insere ideias, e s& humilde e flexivel na tua aborda-
gem para encontrar solucdes. Lembra-te de delegar tare-
fas e responsabilidades conforme as circunstancias.

2. Descrigoes sao fracos substitutos de ilustracdoes: As-
sume a lideranca e mostra a tua equipa como algo é feito
através do exemplo, fala sobre o processo e certifica-te
de que todos entendem o que devem fazer e porgue €&
gue € importante. Evita suposicdes e da o exemplo.

3. Usarelatdrios: Gestores tém metas especificas de alta pri-
oridade para alcancar. Portanto, define objetivos que levem
ao objetivo maior, delega responsabilidades e mede como

a tua equipa estd a progredir. Nao cries relatorios com o
objetivo de criar relatorios. Os relatorios sao Uteis apenas se
puderes identificar areas de sucesso e, mais importante do
que isso, areas que nao estao a ir muito bem. Depois, po-
des ajustar as tuas atividades para atender as necessidades
identificadas. Sempre que realizas um evento ou concluis
uma campanha, € importante realizar uma Revisdo Apos a
Acao (RAA) com toda a tua equipa. Uma RAA é uma dis-
Cussao aberta onde cada membro da equipa partilha criti-
cas construtivas ao analisar o que funcionou bem e quais
fatores poderiam ter sido melhores.

4. Gerir no terreno: Por mais Uteis que sejam os relatori-
0s, Nao confies exclusivamente neles. Vai ver o que esta a
acontecer e da o exemplo. Se estas numa conferéncia, as-
sume a responsabilidade e ndo te esquecas de cuidar das
peguenas coisas. Esta disposto a ficar com a tua equipa
para arrumar o local depois de um evento. Gerir significa
agir, motivar uma equipa e ser um exemplo do tipo de
lider que gostarias que os outros fossem.

E ha trés maneiras em gue a gestao geralmente corre mal:

1. Micromanagement: Quando atribuis responsabilidade
a alguém da tua equipa, Ndo ajas como se essa pessoa
fosse apenas uma extensao de ti mesmo, vendo, critican-
do e revendo cada movimento deles. Isso ndo soé é degra-
dante e irritante para eles, mas também ¢ um mau uso
do teu tempo. As pessoas com mentalidade de liberdade
tendem a resistir naturalmente ao micromanagement. Se
estas a micromanage a tua equipa, ou tens as pessoas
erradas na equipa, ou és a pessoa errada responsavel por
elas. Se achas que estas a ser micromanaged por outro
membro da equipa, pede-lhe que confie em ti para as-
sumir a responsabilidade da funcdo que te foi designada.

2. Gestdao Ausente: O oposto de micromanagement, com
muita frequéncia, os gestores darao as pessoas um con-
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junto de metas e, entdo, nunca mais estdo atentos a elas
(os sistemas sao importantes para evitar isto). Precisas de
garantir que a tua equipa esta a progredir e que cumprirao
O VOSSO objetivo abrangente. Como gestor, ndo precisas
apenas de te certificar que estas a utilizar o teu tempo,
dinheiro e outros recursos com eficacia, mas que os out-
ros membros da tua equipa também o estdo a fazer. Esta-
belece verificacdes regulares para monitorizar o progresso
Nno que toca as metas.

3. 3. Depender Apenas da Gestao: E agora estamos de
volta a preocupacao que comecou neste capitulo. Duran-
te muito tempo, empresas e organizacdes pensaram gue
tudo o que precisavas de desenvolver eram habilidades
de gestdo naqueles que estavam no topo, porque a ad-
ministracdo era tudo o0 que uma organizacao precisava.
Eles achavam que ter estrategistas qualificados bastava
para ter uma organizacao de sucesso. No entanto, a ca-
pacidade de atingir objetivos ndo é suficiente. Precisas de
PEessoas que sejam capazes de determinar quais objetivos
sao importantes e motivar os outros a alcancar esses ob-
jetivos ajudando-os a refina-los.

A gestdao € meramente uma ferramenta que pode gerar resul-
tados quando usada corretamente. Ser um gestor n&o signifi-
ca exibir um titulo, mas sim desenvolver uma reputacao em
gue os outros, naturalmente, sigam a tua lideranca e o teu jul-
gamento, porgue eles confiam em e respeitam-te.

Para Além da Lideranca, A Tua Identidade

Estar na lideranca da SFL significa que assumiste pessoal-
mente a responsabilidade de promover a causa da liberdade.
Ao ingressar na SFL, ndo estas simplesmente a aceitar a
posicao de um representante ou um mero titulo de “coorde-
nador” ou mesmo de “lider”. Estas a assumir a responsabili-
dade pela organizacao e serd um fator determinante para o
teu sucesso futuro. Para ser um lider eficaz, ndo podes en-
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tender a tua posicao como algo que fazes para aumentar o
teu curriculo ou como um passatempo académico.

A SFL assumiu a responsabilidade de identificar e preparar
0s estudantes para serem lideres de liberdade em todos os
niveis e em todos os campos. Muitas pessoas candidatam-se
a cargos de lideranca na SFL. Nem todas elas séo aceites.
Algumas das que ndo sao aceites podem ser candidatos alta-
mente qualificados, que acreditamos que fardo grandes cois-
as pela liberdade, mas que nao sao os mais adequados para
0 papel de lideranca da SFL.

Entendemos que ser um lider para a liberdade € algo que
queres fazer porque é uma parte de quem és. Es um exemplo
para os outros, tanto dentro como fora da organizacao. Esta
€ a tua organizacao, o teu trabalho, a tua causa, a tua comu-
nidade. De agora em diante, outros irdo olhar para ti como
um representante da SFL. As tuas acdes e as tuas palavras
serao tomadas como exemplos do que um lider estudantil
forte deve dizer e fazer. Em todos os sentidos importantes da
frase, tu és a SFL.

Ao aceitar esta posicao, estas a aceitar a responsabilidade
pela influéncia que teras em outros estudantes e na rede
de liberdade em geral. Embora também tenhas uma vida
muito ativa fora da SFL, como lider da SFL, estas sempre
a representa-la, e o que dizes sera interpretado como uma
mensagem da SFL. Mesmo que nao pretendas que seja as-
sim, os outros irdo interpretar dessa forma. Deves sempre
conduzir-te a ti mesmo e as tuas comunicacdes publicas
respeitosa e conscientemente e de uma maneira que reflita
positivamente a ti e a SFL. Consulta a Politica de Comuni-
cacdes da SFL para mais detalhes.

As pessoas que tiram o maximo proveito do seu tempo com
a SFL sdo agquelas que pensam além dos Nossos programas
e se divertem mais a trabalhar com a SFL. Os melhores lide-
res da SFL fazem isso porque € parte de quem eles sdo. Eles
pensam em novos planos estratégicos enquanto estéao no



ginasio ou rabiscando uma ideia para vender 0 seu programa
num guardanapo durante o almoco. Se a tua folga do tra-
balho escolar a noite for para o trabalho da SFL, e nédo podes
esperar para trabalhar nisso, estdas no caminho certo! O tra-
balho nem sempre é facil, as vezes a carga de trabalho pode
ser exigente e os obstaculos desafiadores, mas se as tuas
responsabilidades pela SFL apenas parecerem uma tarefa,
algo esta definitivamente errado.

Trabalhar com outros estudantes para promover a liberdade
no campus deve ser divertido e estimulante, mesmo que as
vezes seja dificil. Ha poucas oportunidades como esta, nas
guais jovens estudantes como tu podem se apropriar de uma
organizacao global, adquirir acesso a recursos tdo amplos e
ter a liberdade de inovar novos métodos para promover a
liberdade. O importante € que deves-te divertir e aproveitar a
tua experiéncia com a SFL e ndo fazer isso porque te sentes
obrigado. Deverias estar a fazer isto porque queres fazer isto.

Num nivel, todos nos devemos reconhecer que 0 Nosso tem-
po com a SFL é curto. Todos nos vamos graduar, ndo tere-
Mos Mais o estatuto de aluno e precisaremos de nos afastar
enguanto novos alunos ocupam 0s Nossos lugares. Noutro
nivel, porém, os melhores lideres da SFL continuarao envolvi-
dos com a SFL para o resto das suas vidas. Da mesma forma
gue os ex-alunos se sentem apaixonados pela sua alma ma-
ter, lembrando-se de todos os bons momentos que tiveram
13, valorizando a educacao que eles proporcionaram e procu-
rando apoiar os alunos atualmente na escola, esperamos que
tu te sintas da mesma maneira sobre a SFL como ex-aluno no
futuro. O futuro da SFL esta nas tuas maos.

Histdrias de Sucesso

Quer ja tenhas realizado um grande evento, publicado um
artigo na comunicacao social local, lancado uma nova cam-
panha ou recebido reconhecimento académico na Students
For Liberty, nos simplesmente adoramos celebrar os suces-
sos dos colegas da SFL.

Visita studentsforliberty.org/successstories para veres ex-
emplos de alguns dos lideres de sucesso, campanhas e
feitos incriveis dos teus colegas da SFL em todo o mundo.

Como um dos nossos lideres locais oficiais, também teras a
chance de realizar grandes coisas. Na Students For Liberty,
valorizamos a tua iniciativa, criatividade, acado, pensamento
empreendedor, paixdo e crescimento pessoal, e, como uma
rede, estamos aqui para apoiar 0s N0sSsos membros e aju-
dar-te a realizar as tuas maiores ambicdes. Nunca hesites
em compartilhar as tuas conquistas connosco. Elas sdo o
sangue vital de toda a rede!
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Capitulo 1V:
Construir
Comunidades



Porqué Construir uma Comunidade?

A SFL é uma organizacao internacional formada por voluntari-
0os e funcionarios que trabalham juntos para realizar a nossa
visdo compartilhada de um futuro mais livre. Como uma orga-
nizacao de grande dimensao, a SFL também atua como uma
rede, proporcionando um ponto de encontro para as pessoas
gue apoiam as ideias de liberdade para se unirem. A SFL tam-
bém faz parte de um movimento global mais amplo pela liber-
dade. Mas, no final, a SFL € uma comunidade.

A SFL foi criada por estudantes pro-liberdade para estudantes
pro-liberdade porque muitos nao sabiam que faziam parte de
um movimento internacional pela liberdade. A SFL procurou re-
solver isso. Um dos nossos principais objetivos foi construir a
comunidade para estudantes e ex-alunos em prol da liberdade
de todo o mundo, e foi exatamente isso que alcancamos. E im-
portante continuar a construir e manter esta comunidade, man-
tendo 0 Nosso propodsito em mente: trazer as ideias de liberdade
aos estudantes, identificar aqueles que tém o potencial de se
tornarem lideres para a liberdade e depois educar, desenvolver
e capacita-los para a liberdade. Lutar por um futuro mais livre.
Como lider da SFL, és responsavel por fazer exatamente isso.

Quando dizemos que construir uma comunidade € fundamen-
tal para o teu trabalho como membro da SFL, queremos dizer
que tens um papel fundamental na construcao de uma rede
de estudantes pro-liberdade no teu campus ou na tua comu-
nidade. Isso significa construir uma rede confidavel de amigos
e colegas que estdo unidos por valores compartilhados e criar
oportunidades para unir as pessoas para discutir ideias e tra-
balhar em projetos ou campanhas que promovam a liberdade.

Como Construir uma Comunidade

Construir uma comunidade comeca com a criacao de oportuni-
dades para que estudantes com ideias semelhantes se reunam
(vé abaixo: Juntar Pessoas, para mais informacdes sobre a ex-
ecucao de eventos). Gerir eventos € uma coisa, mas construir
uma comunidade real e sustentavel requer alguns passos extra.

N&o basta apenas fazer com que as pessoas se encontrem e con-
versem sobre as ideias, também queremos que elas se envolvam
com a causa e se tornem ativistas. Agora tu provavelmente ja po-
des pensar em alguns amigos ou colegas de turma gque ja estao
abertos as ideias de liberdade ou que tém pelo menos a mente
aberta para considerar os conceitos em maior detalhe, e podes
comecar a aborda-los. Mas e os que estao fora da tua rede atual?
Como lider pela liberdade, cabe a ti criar maneiras de expandir a
tua rede na busca de novas pessoas para participar no movimen-
to.

Se gueremos ser bem-sucedidos na construcao de uma comu-
nidade, é essencial gue NOs MesMos sejamos excelentes repre-
sentantes da SFL e embaixadores das nossas ideias, e isso deve
ser visto no nosso comportamento, profissionalismo, humildade,
gentileza e respeito pelos outros em tudo.

Quem é que nds queremos recrutar?

Quando procuramos novos membros, idealmente estamos a
procura de pessoas com as seguintes qualidades:

1. Apaixonados

Os novos membros precisam de estar totalmente comprometi-
dos com as ideias que impulsionam a nossa organizacao. Eles
devem acreditar nos valores da liberdade académica, pessoal e
econdmica e ter o desejo de promoveé-los nas suas salas de aula,
NOS Seus campus e Nas suas comunidades.

2. Dedicados

Ser um lider com a SFL pode ser um trabalho dificil. Lideres
potenciais devem ser de confianca, responsaveis e prontos para
tomar iniciativas ou trabalhar como parte de uma equipa para
organizar conferéncias, organizar apresentacdes no campus, re-
alizar campanhas ou acompanhar as tarefas e tarefas adminis-
trativas gerais.

3. Carismaticos

Being a leader also means having the ability to motivate Ser
lider também significa ter a capacidade de motivar os outros
para a realizacdo de objetivos compartilhados, para persuadir
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e para ser uma face publica amavel e acessivel da nossa or-
ganizacdo. O carisma também pode significar ser humilde, ser
simpatico e ter empatia e respeito pelos outros.

Quantidade vs Qualidade

Embora devas tratar todas as interacbes como uma oportuni-
dade de partilhar ideias ou mesmo recrutar potenciais lideres,
também deves ter em mente que nem tudo sdo numeros. Vale
mais a pena ter um punhado de pessoas competentes, dedi-
cadas e motivadas a trabalhar juntas, em vez de uma centena
de seguidores passivos que Nao estao realmente comprometi-
dos em alcancar metas. O movimento que importa € aquele
gue ocorre fora da internet. Concentrares-te na qualidade aju-
da-nos a garantir qgue 0s NoOssos recursos limitados estao a
ser usados de forma eficiente. Ao construir uma comunidade,
preserva a qualidade acima da quantidade.

Transi¢cao de Lideranga: Passar o Testemunho

A importancia da transicdo de lideranca ndo pode ser ignorada.
Se quisermos continuar a ser bem-sucedidos, crescer e causar im-
pacto, é absolutamente essencial que constantemente recrutemos
e preparemos novos lideres estudantis para que eles tomem conta
do testemunho e continuem a impulsionar a Nossa Vvisao € Missao.

Pensa na transicao da lideranca como uma corrida de equipas;
assumes o controlo e impulsionas o movimento enquanto és um
estudante e, ao construir uma comunidade e uma equipa solida,
estas a preparar-te para passar o testemunho a outras pessoas
da tua equipa que podem continuar o teu trabalho duro depois
de saires. A transicao da lideranca deve ser suave e parecer um
processo natural. Para alcancar os melhores resultados, deves
comecar a trabalhar na transicao de lideranca imediatamente e
continuar a fazé-lo a medida que novas pessoas entrarem.

O recrutamento é o primeiro passo, Mas se queres construir
uma comunidade forte e sustentavel, também precisas de ter
a transicdo de lideranca em mente. Um dia sairas da univer-
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sidade e da SFL, e nds queremos que o bom trabalho que
fazes seja sustentavel e continue a ter um impacto. A tran-
sicdo de lideranca significa identificar substitutos que poderéao
continuar o teu trabalho depois de saires da universidade. Isto
€ especialmente importante quando se trata de grupos ou so-
ciedades universitarias. Se 0s principais organizadores sairem
sem passar a tocha, todo o grupo entra em colapso. Por essa
razao, € especialmente importante que os Coordenadores
Distritais e Regionais assegurem gue encontrarao bons lideres
para substitui-los quando sairem da SFL.

O primeiro passo € o recrutamento para o Programa Coorde-
nador. Uma vez aceites, 0s novos lideres estudantis concluirao
a nossa formacao basica de coordenador, mas isso ndo deve
terminar aqui. A formacao e a partilha de conhecimento devem
continuar em pessoa, engquanto trabalham em equipa e partic-
ipam nos foruns ou eventos de lideranca. Os novos membros
devem ser incluidos em quaisquer atividades e ter responsabil-
idades delegadas a eles. Ao delegar tarefas, procura jogar com
0s pontos fortes de um individuo e leva em conta o seu caminho
de desenvolvimento preferido (vé abaixo).

Ter metas e expectativas claramente definidas € uma das formas
mais eficazes de fazer as pessoas sentirem gue fazem parte da
equipa e também parte do movimento mais amplo pela liber-
dade. Da responsabilidades aos novos lideres, ajuda-os a se ap-
ropriarem do trabalho e do sucesso do grupo ou do movimento
e lembra-te de apoia-los durante todo o processo.

Queremos ampliar as nossas operacdes de forma consistente,
idealmente, cada lider deve procurar encontrar duas substitu-
icdes para si a cada semestre. Todos os membros da equipa de-
vem se interessar pelo crescimento e pelo desenvolvimento pes-
soal dos seus colegas de equipa e, gradualmente, entregar mais
responsabilidades a medida que eles comecarem a se apropriar
e continuar a impulsionar o Nosso sucesso geral.



Agui vao umas linhas gerais para uma transicao de lideranca
bem-sucedida:

1. ldentificar novos memlbros para o Programa Coordenador.
Educa-los com formacao e acompanhamento continuo.

Ajuda-los a se tornarem lideres competentes e eficazes.

INNEIIN

Capacita-los para se responsabilizarem e assumirem o suces-
so da equipa e o seu proprio.

5. Encoraja-los a perseguir uma visao constante de lideranca e
desenvolvimento pessoal.

Sé pro-ativo em relacao a transicao de lideranca e ndo a deix-
es até as ultimas semanas de um semestre para comecares a
trabalhar nela. Compromete-te a desafiar a ti mesmo para en-
contrar pelo menos dois potenciais lideres que possam contin-
uar o teu trabalho a cada semestre académico, a incentiva-los
a fazer o mesmo e a observar a velocidade com que tua rede
cresce!l A transicao de lideranca significa pegar na tocha que
nos esta a ser passada e dar o nosso melhor para fazer a cha-
ma brilhar mais e mais brilhante a medida que a passamos
para agueles que nos seguem.

Cultura da SFL

Quem disse que mudar o mundo também nao pode ser di-
vertido? Na SFL, pretendemos educar-te sobre as ideias,
desenvolver-te com habilidades e experiéncias que valham a
pena e capacitar-te para alcancares grandes feitos. Mas tam-
bém queremos que facas memorias valiosas e amizades du-
radouras no processo. Mudar o mundo € um trabalho arduo,
mas esperamos que te divirta a fazer isso! Cabe a ti decidir o
que fazes do teu tempo com a SFL.

No livro The Culture Code: The Secrets of Highly Success-
ful Groups, o autor Daniel Coyle analisou grandes grupos
e organizacdes como a Google, IDEO e Navy Seals para
ver o que tinham em comum. Ele chegou a concluséo de

gue o denominador comum do sucesso de um grupo era
ter uma grande cultura. Coyle também identificou 3 acdes
gue levam a uma grande cultura: 1) Construir Seguranca, 2)
Compartilhar Vulnerabilidade e 3) Estabelecer Proposito. A
seguranca € a base de uma cultura forte, pois permite que
0S outros sejam eles mesmos e estabelecam um lugar den-
tro do grupo. Compartilhar vulnerabilidade significa recon-
hecer que talvez ndo tenhamos todas as solucdes para um
problema e estamos dispostos a pedir ajuda a outras pes-
soas. Estabelecer um propodsito da-nos uma razao para faz-
er o que estamos a fazer e ajuda-nos a navegar na Nnossa
trajetoria e a estabelecer metas. Sir Ken Robinson uma vez
disse: “O papel de um lider criativo ndo é ter todas as ideias;
€ criar uma cultura onde todos possam ter ideias e sentir
gue elas sao valorizadas.” Se construirmos a nossa cultura
de modo a que as expectativas honestas sejam comunica-
das e a responsabilidade seja a norma, o grupo abordara o
desempenho inferior ou as atitudes mas de forma natural.

Na SFL, criamos um espaco onde as ideias e iniciativas in-
dividuais florescem naturalmente. Reconhecemos que, en-
guanto os membros da SFL vém de muitos lugares e tém
uma diversidade de origens, somos unificados pelo nosso
proposito, visao e objetivos conjuntos. Trabalhamos juntos
COMO equipa na promocao dos Nossos objetivos e respeit-
amos e valorizamos as contribuicdes individuais. Devemos,
portanto, também reconhecer o papel que cada um de nds
desempenha ao ajudar outros memlbros da SFL a ter uma
experiéncia incrivel e agradavel. Todos na SFL devem se
sentir confortaveis e encorajados a serem a melhor versao
de si mesmos. Nao podemos tolerar intimidacao, exclusao
de membros da equipa ou ser um ‘creepertarian’. Se algo
gue seja contra isto acontecer ou a um membro da equi-
pa ou a ti, € importante que comuniques isso aos lideres
de equipa ou encaminhes para os membros da equipa. Um
processo de reclamacao formal esta descrito mais detalha-
damente no teu manual de politicas voluntarias.
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Muitas vezes ouvimos 0S Nossos voluntarios dizer coisas
como: “Eu juntei-me a SFL por causa das ideias, mas perma-
neci na SFL por causa das pessoas”. A SFL atrai os melhores,
mais brilhantes e mais abertos estudantes de todo o mundo.
Isso da-te uma rara oportunidade de desenvolver uma forte
rede pessoal que tem um alcance internacional, mas com
uma sensacao local. Os membros da SFL ndo apenas tra-
balham juntos, eles inspiram-se, riem juntos e cuidam uns dos
outros. Cada um de nods tem a responsabilidade de garantir
gue os colegas da SFL se sintam parte da nossa organizacao,
facam parte do nosso movimento e facam parte da nossa
comunidade. A SFL é uma familia internacional de pares uni-
dos por uma visao partilhada. Nos somos “SFLers”. Nos nos
reconhecemos atraves dos Nnossos gestos, linguagem, N0OSsOS
exclusivos pins de lapela da SFL e até mesmo roupas; como
as nossas t-shirts de liberdade, amor e paz que sao vesti-
das pelos nossos lideres por todo o mundo. Nos cuidamos
uns dos outros e esforcamo-nos para Nos erguermaos UNs aos
outros e celebrar os sucessos uns dos outros.
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Capitulo V:
Reunir Pessoas
com Eventos SFL



Na SFL aprendemos gque organizar eventos € uma otima maneira
de praticar qualidades de lideranca e uma das melhores manei-
ras de atrair outras pessoas que possam estar interessadas nas
ideias que promovemos. Como resultado, os eventos sdo uma
das nossas principais atividades. Ha varias razbes para termos
essa abordagem:

1. Introduzir as ideias de liberdade a novos estudantes.
Todos 0s Nossos eventos tém o propodsito de alcancar pessoas
gue nao estao familiarizadas com o liberalismo e ensina-las sobre
as ideias e o0 movimento estudantil mais amplo pela liberdade.
Isto deve orientar os topicos escolhidos para um evento. Embora
ter alguns topicos mais avancados em alguns eventos seja bom,
a maioria deve abordar os conceitos num nivel mais introdutorio
para gue possamos efetivamente trazer novos alunos para o gru-
po. Podemos orientar as pessoas para outros programas para
conteudo educacional ou de formacao mais avancada.

2. Fornecer oportunidades para lideranca.

Os estudantes lideres da SFL sdo capazes de gerir 0s seus propri-
0s eventos dando-lhes uma oportunidade de ganhar experiéncia
pratica na vida real em gestao de eventos e lideranca. Organizar
uma conferéncia, ou mesmo a tarefa de gerir algum aspeto de
uma conferéncia, € uma maneira muito tangivel para os lideres
obterem experiéncia valiosa de gestao pratica. Essa experiéncia
vai além da simples execucao da logistica da conferéncia.

3. Construir relacionamentos.

Os eventos devem atrair pessoas da tua universidade e da co-
munidade em geral com guem os lideres da SFL possam con-
hecer e desenvolver relacionamentos. Todos os lideres da SFL
presentes devem procurar encontrar o maior numero possivel
de alunos e participar de conversas, sessdes de brainstorm-
ing e construcdo de comunidades que somente as interacdes
presenciais podem produzir.

4. Criar embaixadores da liberdade.
Ser o principal organizador ou anfitrido de um evento de suces-
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so identifica-te como um representante local da SFL e como
um embaixador da liberdade. Lembra-te de colocar o teu mel-
hor pé em frente, lidar sempre com a tua equipa, palestrantes e
participantes, e ser um representante impressionante da nossa
causa e ideias.

5. Encorajar envolvimento futuro com a SFL.

Usa sempre os teus eventos como uma oportunidade para pro-
mover o que a SFL faz e o que ela tem a oferecer aos alunos
pro-liberdade. Para um aluno interessado em iniciar um grupo,
isso pode significar dar-lhes o nosso manual de lideranca e in-
centiva-los a solicitar recursos. Para um presidente de grupo es-
tabelecido, isso pode envolver a excitacao de organizar uma Vvia-
gem a LibertyCon ou uma Conferéncia Regional e se inscrever
no Programa de Coordenacao. Atencao especial deve ser dada
a identificacao de alunos fortes para recrutar para cargos de lid-
eranca da SFL e para ajudar os grupos de estudantes a atingir o
seu pleno potencial.

Orienta¢oes Gerais Para Gerir Eventos

Todos os evento sao diferente. Dependendo do tipo e objetivos
do evento, os preparativos serao muito diferentes de um evento
para o outro. No entanto, existem certas etapas e principios na
organizacao de eventos que deves ser capaz de controlar para
ter um evento de sucesso.

Comec¢a cedo: Nunca ¢ demasiado cedo para comecar a pla-
near, especialmente se for um grande evento como uma con-
feréncia. Novos problemas surgirdo inevitavelmente a medi-
da que avancas no processo. Assim sendo, quanto mais cedo
comecares a verificar as coisas da tua lista de tarefas, melhor
sera a posicao em que lidaras com as surpresas mais tarde. Mui-
tos aspetos podem demorar mais tempo do que o esperado e
estar dependentes de outras partes interessadas, como mem-
bros da equipa, palestrantes, patrocinadores e anfitrides do local,
portanto, considera a possibilidade de longos tempos de respos-



ta e comeca a planear antecipadamente. Campanhas de market-
iNng também dependem de tempo e volume para serem eficazes.
Quanto mais cedo tu e a tua equipe comecarem a publicidade,
melhor.

Cria um cronograma: Segue tudo a partir da data do evento e
mapeia 0 gue € necessario acontecer. Emails, confirmacdes de
palestrantes, reservas de quartos, materiais de impressao, apre-
sentacdes, requisitos técnicos, etc. Sé o mais detalhado possivel.
Atribui proprietarios a tudo e marca o que foi concluido a medi-
da gque avancas pelo cronograma.

Mantém uma lista de tarefas atualizada: Faz uma lista de tare-
fas prioritarias, consulta-a frequentemente e atualiza-a sempre
gue surgirem novas situacodes. Certifica-te de delegar tarefas e
incluir prazos. Mantém uma lista de tarefas para todos da tua
equipa e tem horarios especificos para acompanha-los no seu
progresso.

Com a logistica, o problema esta nos detalhes: \Verifica tudo
duas e trés vezes. Gere as necessidades dos teus palestrantes
e convidados, certifica-te de que tudo o0 que é técnico esta a
funcionar e a tua equipa sabe o que cada membro deve fazer
e quando. Fala sobre a tua lista de tarefas com um memlbro
da equipa, lider sénior e a tua equipe, para que eles possam
ajudar a detetar qualquer coisa que possa ter escapado. Revé
0 evento com a tua equipa para ajudar a encontrar as pecas
gue faltam. Tens alguém designado para fazer duas coisas ao
mesmo tempo? O que te esqueceste de atribuir? Alguém nao
esta designado para uma tarefa e deveria estar? Pensa em
possiveis problemas e solucdes com antecedéncia.

Nunca suponhas nada, nunca. NUNCA: Fazer suposicdes € a ma-
neira mais certa de ignorar um problema. Verifica frequentemente
a tua equipa, lideres de grupos participantes, palestrantes, burocra-
tas universitarios, apresentadores, etc. Sé muito especifico. Nunca
assumas que algo esta tratado. Esta absolutamente certo disso.

Capacita a tua equipa: A maneira mais certa de ficares sobrecar-
regado € nao pedir ajuda desde o inicio. Um grupo dedicado
de voluntarios facilitard a organizacdo da conferéncia, especial-
mente se eles sentirem que fazem parte da equipa. Comeca a
realizar teleconferéncias e encontros regulares com 0s seus cole-
gas organizadores da SFL, delega responsabilidades, distribui as
expectativas, permite que os membros da equipa se sintam en-
tusiasmados por participar no evento. Peca aos anfitrides do lo-
cal, grupos de estudantes do campus e lideres locais para ajudar
a planear e promover a conferéncia. Usa uma linguagem clara e
rigorosa ao delegar responsabilidades para garantir que estas a
comunicar as tuas expectativas de maneira eficaz. Por exemplo:
“Podes reservar o orador x até terca-feira e avisar-me quando
isso for feito até terca-feira também?”

Comunica com clareza e frequéncia: Realiza chamadas reg-
ulares com a tua equipa de planeamento. Como geralmente
trabalhamos remotamente, € essencial estar sempre na mes-
Mma pagina em termos do que precisa ser feito em relacao
a delegacao de responsabilidades, prazos futuros, etc. Envia
lembretes e permanece em comunicacdo regular com mem-
bros da equipa, parceiros, palestrantes, participantes. Sé
pro-ativo. Soluciona problemas rapidamente, nao deixes que
eles se arrastem. Responde a emails num espaco de 48 horas.

Faz o orcamento cedo: Tem em mente que estas a trabalhar
dentro de um orcamento. Comeca a acompanhar o teu orca-
mento e despesas antecipadamente para manter tudo em
ordem e manter os custos sob controlo. Se tiveres duvidas
sobre o teu orcamento e despesas apropriadas, pergunta.

Nao te esquecas do plano geral: Embora os detalhes sejam
importantes, € facil perderes-te neles e esqueceres-te por que
estas a fazer isto. Lembra-te de que, se fizeres o teu trabalho
corretamente, o evento sera um sucesso fantastico, iras diver-
tir-te e a causa da liberdade ficara melhor devido a ele.
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Inscricdo e Participacao no Evento: Atencdo especial deve
ser dada ao lado administrativo do evento, como o processo
de inscricdo e a lista de participantes. A inscricao ocorre ideal-
mente antes do evento, embora muitas vezes também possas
ter de contar com alguns participantes inesperados. A lista de
inscricdes ajuda-te a ver mais ou menos quantas pessoas estao
interessadas no teu evento, o que ajuda no teu planeamento e
logistica com antecedéncia. Se permites inscricdes no local, cer-
tifica-te de que o teu método esta a funcionar perfeitamente:
tem todas as fichas de inscricado necessarias, que o Wi-Fi no
local funciona bem o suficiente para inscricdes online, etc. Cer-
tifica-te de que estd sempre alguém na mesa de inscricdes e
gue esse alguém compreende o processo de inscricao. Apos o
evento, certifica-te de que todas as listas estdo guardadas em
seguranca e que alguém sabe exatamente onde estdo a todos
0s momentos. As listas devem ser adicionadas a uma folha de
calculo e relatadas de acordo com os processos da tua regiao.
Pede a um funcionario ou lider sénior para te ajudar se nao ti-
veres a certeza de algo.

Reportar o teu evento: Além de submeter fotos de alta quali-
dade, todos os eventos que organizas devem ser reportados ao
diretor e a equipa regional. Em caso de duvida, entra em con-
tacto com um membro da equipa, lider sénior ou funcionario do
evento para obter assisténcia. A equipa de eventos também go-
staria de ver as tuas melhores fotos e um breve relatorio sobre o
gue achas que correu bem e o que poderia ter corrido melhor,
Ccomo um resumo da sua Revisdo Apods a Acao. As informacdes
essenciais gue todos os relatorios precisam de ter sdo:

* Nome e Tipo do Evento

+ Data e Local

* Topico

« Palestrantes e organizacdes parceiras

* Lista de presencas (ou numero de cabecas)
* Fotos
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‘Mostra-me uma foto ou ndo acredito’ - Um Guia para Tirar

As fotos sdo a melhor maneira de partilhar o incrivel trabalho
que fazes, entdo aproveital Se ndo tivermos fotos do teu tra-
balho, simplesmente nao existiremos na rede mais ampla e isso
limitara a nossa capacidade de mostrar o nosso impacto a pos-
siveis patrocinadores e doadores que apoiam os teus esforcos.
Enviamos as tuas fotos de alta qualidade para os doadores, pub-
licamo-las nas contas de social medial da SFL e incluimo-las nos
Nossos boletins informativos e no Relatdério Anual. Elas séo nos-
sa melhor ferramenta para mostrar ao mundo as coisas incriveis
que estés a fazer. E por isso que é vital que as fotos tiradas sejam
de alta qualidade.

Caracteristicas de boas fotos de eventos:

* O logotipo ou 0s materiais da SFL sdo apresentados com de-
stague (faixas, livros, camisolas, botdes, etc.)

* Os alunos estao presentes e estao a olhar para a camara e a
sorrir, ou a interagir uns com 0s outros ou com 0s materiais

* A foto estd fechada e focaliza o assunto
* A foto estd bem iluminada

+ A foto destaca uma qualidade Unica e interessante do teu
evento (como os palestrantes sentados um em frente ao
outro durante um debate, ou uma foto de grupo dos partici-
pantes numa conferéncia a segurar uma faixa da SFL.

* Fotos de eventos orais mostram o orador em foco, a conver-
sar com uma sala cheia de alunos

* Afdrmula para otimas fotos €: Pessoas + logotipos e materiais
da SFL.

Caracteristicas de fotos nao tdao boas de eventos:

* Os materiais ou logotipos da SFL sao exibidos, mas ndao ha
alunos presentes na foto

* Os alunos sao exibidos, mas nenhum material ou logotipo da



SFL esta presente na foto, o que significa que ndo ha indi-
cacao de que seja um evento da SFL

« A foto mostra membros da SFL em ativismo, mas nenhum
logotipo ou material da SFL ¢ visivel

« A foto é ampla e 0 assunto € muito pequeno e ndo ¢é exibido
de forma destacada

+ A foto estd desfocada, mal iluminada ou granulada

As 2 Dicas Mais Importantes Para Tirar Boas Fotos:

lluminacao:

* Luz natural € a melhor

* Nunca ilumines o teu sujeito por tras. A tua fonte de luz deve
estar em frente ao sujeito. Cuidado com janelas demasiado
iluminadas e ecras atras do teu sujeito.

Composicao:

* Usa a “Regra dos Tercos” se estas incerto acerca de como
enguadrar a tua foto.

* Tenta evitar 6culos de sol, phones de ouvido, e telemoveis nas
tuas fotos, se possivel.

Tira fotos que poderias imaginar serem usadas num jornal para
acompanhar um artigo. Tem como objetivo tirar fotos criativas
e envolventes com cores brilhantes, a marca e estudantes sorri-
dentes e interessados.

Feedback e Revisao Apds a Agcao

Usa o teu evento como uma oportunidade de obter feedback
dos participantes para ver como podes apelar melhor para eles.
Se juntares enderecos de email de participantes, poderas facil-
mente acompanhar com um email agradecendo-os por partic-
ipar e solicitando as suas opinides ou até mesmo enviando um
inquérito. Identifica quando alguém for a mais de um evento e
procura-os para descobrir o que os motiva a participar. Se hou-
ver gente que nao aparece, tenta descobrir porque € que eles

Exemplo: bom vs. foto do evento ruim

decidiram nao ir. Experimenta topicos e formatos para ver quais
tipos de eventos atraem a maioria das pessoas, etc. Isso permitira
que comercializes melhor os teus eventos para ter um impacto
mMaior e maior participacao.

Apos o seu evento, deves-te reunir com a tua equipa para uma
Revisao Apds a Acao (RAA). O RAA deve acontecer o mais
rapido possivel apos o termino do evento, enquanto ideias e ob-
servacdes ainda estdo frescas na mente. Um RAA ndo € uma
questao de atribuir culpas, mas sim de assumir responsabilidade
e avaliar honestamente os pontos fracos da equipa, bem como
0s seus pontos fortes. Ndo deve durar mais do que uma hora e
alguém deve tomar notas das observacdes de todos. Assim que
0 teu evento esteja concluido, deves enviar todos os teus dados
(fotos, lista de contatos, resumo da RAA, etc.) num relatorio den-
tro de sete dias apos o evento.
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Capitulo VI:
Comunicar
Liberdade



Lembra-te das palavras de Frédéric Bastiat “TA pior coi-
sa que pode acontecer a uma boa causa €, ndo ser habil-
mente atacada, mas ser inabilmente defendida.” Se pretend-
es transmitir com sucesso e persuasivamente as ideias para
0s outros, é essencial que te tornes um comunicador efi-
caz. Seja uma conversa casual com um colega sobre a SFL,
apresentando-te a um grande publico, ou apresentando um
projeto para o diretor de uma organizacao da qual esperas
obter fundos, a maneira como das palavras aos teus pens-
amentos, crencas e intencdes, e como te expressas e apre-
sentas, vao determinar o teu sucesso como comunicador.

Vender Ideias - A Importancia da Boa Comunicac¢ao

Lembra-te, a principal razdo pela qual estamos a comunicar
com 0s outros € porgue gueremos persuadi-los sobre os
beneficios da liberdade para que eles adotem a liberdade
como um valor pessoal e, em ultima analise, continuem a au-
mentar o movimento da liberdade. Estamos essencialmente
inseridos num tipo de marketing para podermos vender as
ideias de liberdade para os outros. Temos um produto in-
crivel, tem muitos beneficios, é razoavel e é livre para se tor-
nar-se um liberal, entdo porgue € que as vezes é tao dificil
convencer as pessoas? Bem, tudo se resume a abordagem.
Quando alguém ouve a tua mensagem ou o teu discurso,
Nnao esta apenas a acreditar nas ideias mas também na pes-
soa, porque “As pessoas acreditam primeiro no lider antes
de acreditarem na visdo.” - John C. Maxwell

Se queres ter sucesso como lider de liberdade, é essencial
gue trabalhes continuamente as tuas habilidades de comu-
nicacao. Para ser um grande comunicador, precisas de olhar
além da mera informacao que estas a tentar transmitir e pen-
sar mais sobre a psicologia da persuasao. Se uma audiéncia
nao € persuadida a aceitar a tua mensagem da maneira que
esperavas, € porgue ndo comunicaste a mensagem de ma-

neira persuasiva e convincente para esse publico especifico.
Encontra algo que seja importante para o teu publico, faz
perguntas e usa a escuta ativa para descobrir como apelar a
eles de uma maneira que realmente lhes interessa e vender
a liberdade como uma solucao.

Percebe que vocé nao vais convencer todos da primeira vez
gue os encontrares e, geralmente, o melhor que podes es-
perar € gue a pessoa pense sobre os pontos que fizeste de-
pois de deixaram a conversa ou evento. Da proxima vez que
0Ss encontrares, eles podem ter mais perguntas ou talvez
possas dar-lhes alguns livros para saberem mais. Evita bom-
bardear as pessoas com as tuas ideias e concentra-te na
construcao de relacionamentos em que possas persuadir
as pessoas ao longo do tempo, tendo sempre em mente
o0 mantra do vendedor: S.A.F. Sempre a fechar. Usa todas
as oportunidades para cultivar relacionamentos e construir
credibilidade com o objetivo final de vender a liberdade.

Ser As Melhores Pessoas

Apenas ter as melhores ideias ndo sera suficiente para con-
quistar as pessoas para a nossa causa, também precisamos
de ser as melhores pessoas. Precisamos de ser exemplos
reais dos valores que estamos a promover. Precisamos de
ser vistos pelos outros como representantes simpaticos e
crediveis da nossa causa. Mudar a mente das pessoas € algo
gradual e uma grande parte de alcancar o nosso objetivo
Nao € apenas o conteudo dos nossos argumentos, mas a
forma como os apresentamos. Para te tornares um bom de-
fensor das ideias, € necessario nao apenas um trabalho ar-
duo para aprender sobre teorias, histdria e factos, mas tam-
bém requer um trabalho continuo para nos aperfeicoarmos
como individuos. Se €s uma pessoa agradavel, inteligente
e de confianca, as ideias que representas tornam-se mais
atraentes. O contrario também ¢é verdade. Devemos estar
sempre conscientes da mensagem gue estamos a comuni-
car com os outros. Ao comunicares online, lembra-te de que
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ainda estas a representar a SFL. No calor do momento, é
preciso determinacao e maturidade para permanecer com-
posto dignamente online. E, ndo importa o que aconteca,
Nnao alimentes os trolls e ndo sejas um tu mesmo. Autoaper-
feicoamento constante € a regra mais importante que deves
seguir se quiseres ser uma pessoa melhor, um lider eficaz e
um comunicador convincente.

Tém existido muitos comunicadores eficazes para a liber-
dade. Milton Friedman era acessivel, humilde, ndo dogmati-
co. Thomas Sowell foi eloquente, direto e convincente. Mises,
Rothbard e F.A. Hayek escreveram muitos livros que contin-
ham argumentos articulados e influentes para a liberdade,
enquanto Rand expressou as suas ideias através da literatura
e do poder de contar historias e apresentar os conceitos num
estilo com que as pessoas se identificavam. Todos eles trans-
mitiram as suas ideias usando meétodos e estilos diferentes,
mas cada um de uma maneira que era cativante e atraente
para os outros e cada um deles era eficaz em fazer as pes-
soas pensar de forma diferente.

O teu comportamento e maneirismos desempenhardo um
papel determinante na forma como os outros recebem e in-
terpretam a tua mensagem. Se comunicares com franque-
za, conviccdo sincera, autenticidade e paixdo genuina, as
pessoas estardo muito mais abertas para ouvir e discutir as
tuas ideias. Quer se trate de uma conversa um-para-um ou
de uma apresentacdo para um publico, o objetivo deve ser
plantar sementes nas mentes dos teus ouvintes e ndo sim-
plesmente ganhar uma discussdo. Nao é so o que dizes, mas
como dizes que fara a diferenca. Apresenta-te de maneira
digha, respeitosa e competente, e as pessoas estardo mais
propensas a confiar em ti, gostar de ti, acreditar no que dizer
e querer aprender contigo. Por outras palavras, tornas-te um
defensor de maior confianca no gque toca a liberdade.

Considera este exemplo de Radicals for Capitalism onde o
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autor Brian Doherty conta a histdria de como Leonard Read,
o fundador da Foundation for Economic Education (FEE),
eficazmente converteu um individuo inicialmente hostil ao
liberalismo:

Leonard Read escreveu uma peca no Freeman argu-
mentando contra o direito de trabalhadores aéreos
em greve forcarem alguém a parar de faze os tra-
balhos que escolheram fazer. Foi uma peca padrao
da FEE. Objecbes a violéncia de sindicatos e coercdo
eram um traco comum nas mentes e escrituras dos
primeiros liberais. Read recebeu uma diatribe irritada
de trés paginas de um organizador sindical, um con-
hecido como Whitey. Read respondeu com cuidado e
com escrupulosa polidez. O organizador do trabalho
respondeu para se desculpar pelos seus modos gros-
seiros. Read enviou-lhe alguns panfletos da FEE, inclu-
indo o Why Wages Rise, de F.A. Harper. (A resposta,
podem apostar, ndo era “agitacdo sindical”.) Whitey
estava fascinado e queria saber mais. Depois de mais
algumas rodadas de correspondéncia, ele disse a
Read que adoraria ler qualquer coisa que o sabio de
Irvington se dignasse a enviar e incluir qualquer fatura
que Read achasse adequada.

Rapidamente ficaram companheiros liberais e bons
amigos, e Whitey deixou de ser um organizador do
trabalho. Read revelou-lhe a magia simples que ele
tinha feito para acabar com a discussdo pela raiz. Ele
removeu a tensao, fazendo com que o homem irritado
nada tivesse com que atacar. Quando o ex-sindicalis-
ta fol hospitalizado apos um acidente de automovel,
ele escreveu ao seu amigo Leonard para lhe dizer que
“vocé devia ver o interesse que os meus trés medicos
estdo a demonstrar na nossa filosofia”



E isto, como muitos dos seus velhos amigos diriam, é o tipo de
homem que Leonard Read era. Nao foi apenas a logica do ar-
gumento de Read gue influenciou o organizador sindical, mas
também a forca do seu carater e admiravel comportamento.

Preparar para Comunicar

O teu discurso tem duas qualidades: conteudo e apresen-
tacdo. O conteldo é o gque gueres que as pessoas tirem do
discurso. A apresentacao € importante porgue a maneira
como apresentas o teu conteudo determinara como os out-
ros o interpretam. As pessoas geralmente, mais do que os de-
talhes especificos do conteldo, lembram-se de como algo foi
apresentado ou como isso 0s fez sentir. Se te apresentares de
uma maneira enfadonha e entediante, as pessoas pensarao
que as ideias sao chatas e que nao valem o seu tempo. No en-
tanto, se apresentares o teu conteddo com convic¢cao, humor
e paixao honesta, as pessoas estarao muito mais propicias as
ideias. Sé animado, genuino e fala com entusiasmo, o teu pu-
blico vai agradecer por isso.

A estratégia de curto prazo para preparar um bom conteu-
do e uma apresentacao impressionante envolve uma tarefa
muito importante - conhecer o teu publico. O teu conteuddo,
assim como a tua apresentacao, deve mudar de acordo com
guem é o teu publico. Pesquisar o teu publico vai dar respos-
tas sobre 0s seus interesses, preocupacodes, historia passada
com organizacdes semelhantes, as suas motivacdes e as suas
necessidades, areas sensiveis que deves evitar falar e crencas
comuns que deves explorar. Tudo isso ajudar-te-a a construir
o teu conteldo e a te preparares para comunicares de forma
eficaz. Para a tua apresentacao, deves estar atento ao local
e ao tipo de reunido. Nao queres ir demasiado formal para
uma reuniao informal com um aluno ou grupo, e o diretor de
uma organizacao parceira nao ficard muito contente ao ver-
te comparecer no escritorio usando sapatilhas. Adapta o teu
estilo e abordagem de acordo com quem estas a falar.

Lembra-te de respeitar a tua audiéncia. Chegar a horas
demonstra o quanto valorizas o teu tempo. Chegar prepara-
do com documentos ou slides organizados e direcionados,
mostra a tua seriedade e profissionalismo. Gestos simples,
como ligar antecipadamente ou deixar uma mensagem para
confirmar os detalhes, ou enviar uma nota de agradecimento
apos uma reuniao, sao muito importantes para deixar uma
Impressao positiva nas pessoas que conheces. Isso aplica-se
a reunides formais e informais com idosos, colegas e alunos
qgue possam estar sobre a tua alcada. Lembra-te, ser liber-
al engloba respeitar pessoas! Mas para ser um comunicador
persuasivo, tens de trabalhar mais do que isso! Leonard Reed
deu uma linda palestra sobre Como Fazer Avancar a Liber-
dade. Ele diz:

“Ideias, sejam elas certas ou erradas, sdo inde-
strutivels. A unica mudanca possivel é a atitude
das pessoas em relacdo a elas. Ha indiferenca
ou aceitacdo ou rejeicdo. ldeias sobre liberdade
sdo recebidas mais pela indiferenca do que
pela rejeicdo, uma atitude que tende a endu-
recer se ndo for perturbada. Mas quando ten-
tamos transformar a indiferenca em aceitacdo
por méetodos invasivos, apenas recebemos re-
jeicdo pelo nosso esforco e, por boas razdes:
esses Ndo sGo os metodos de liberdade. A uni-
ca forca que transformara a indiferenca em
aceltacdo é o poder da atracdo. E isso soO pode
ser alcancado se o olho for afastado da recon-
strugcdo de outros e para a melhoria de si mes-
mao. 1sso, como um objetivo, esta em harmonia
com a evolucdo pessoal e humana, o esforco
exigido de cada individuo ndo € um sacrificio,
mas o melhor investimento que se pode fazer
no proposito mais elevado da vida.”
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Nao vamos tratar o nosso argumento liberal como ineren-
temente e necessariamente superior ao da outra parte. Nao
vamos supor que temos todas as respostas certas e, em vez
disso, vamos tratar aqueles que ndo concordam connosco
como uma oportunidade para aprender algo novo e como
meio de testar ou reafirmar as nossas proprias opinides. A
aprendizagem € um empreendimento vitalicio, entdo lem-
bra-te das palavras de Michelangelo quando ele disse “ain-
da estou a aprender” e vamos ser humildes o suficiente para
aceitar as nossas proprias limitacodes.

Comunicar Sob Pressao

Mudar a mente das pessoas € incrivelmente dificil, especial-
mente ao discutir ideias que podem parecer novas ou estra-
nhas para muitas pessoas. Se queres convencer uma pessoa
inteligente de que uma sociedade livre pode ser benéfica,
€ preciso conhecer uma série de tdopicos como economia,
historia, empreendedorismo, protecdo ambiental, filosofia,
etc. Defender articuladamente as ideias de liberdade, en-
guanto se € amigavel e com mente aberta, € uma das ma-
neiras mais eficazes de mudar a mente de alguém e con-
quistar uma pessoa para a nossa causa. Porém, as vezes,
pode ser um desafio.

Embora pareca obvio que a comunicacao persuasiva tam-
bém & sobre ser agradavel, ouvir, ser respeitoso, etc., no
calor de uma discussao, é facil esquecer isso. Pode ser
imensamente desafiador ndo se tornar emocional ou ndo se
aguecerem 0s animos quando alguém esta a atacar crencas
proximas do nosso coracdo e parte de nossa identidade.
Permanece calmo e concentra-te no objetivo maior. Nunca
podes persuadir a pessoa que esta a discutir contigo, mas
ainda podes convencer outras pessoas que estdo a ouvir a
discussdo. Em qualguer caso, devemos sempre ter em men-
te que somos embaixadores da nossa causa e nos devemos
comportar de acordo.
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Os melhores comunicadores normalmente também sao
grandes ouvintes e empaticos. Uma coisa é entender in-
telectualmente os beneficios de ouvir o outro, mas € uma
questdo totalmente diferente fazé-lo no calor do momen-
to. Agueles que podem genuinamente simpatizar com os
outros e adaptar a sua abordagem e estilo de acordo com
a situacao tém maior probabilidade de causar um impacto
significativo. Ouve o que os outros estdo a dizer e como es-
tdo a dizer, presta atencao a linguagem corporal, expressdes
faciais, palavras ou frases repetidas e faz perguntas com
frequéncia, para obter uma compreensao mais profunda da
posicao da outra pessoa.

3 principios simples para te tornares um comunicador
persuasivo e convincente:

1. Ignora Inten¢des: Ignora o valor de intencdes reais ou
atribuidas das pessoas. Se entendes gue a maioria das
pessoas quer viver numa sociedade prospera, podes
apelar ao mesmo objetivo e a conversa torna-se uma das
melhores maneiras de alcancar esses objetivos. Podem-
os ficar com raiva de alguém porgue vemos o sofrimen-
to que resulta de uma determinada politica do governo.
Quando estamos com raiva, emocionais € presuncosos,
SOMOS Menos capazes de convencer os outros e, pior
ainda, alienamos a pessoa com guem estamos a falar.
Concentra-te no terreno comum e constroi a partir daf -
o0 desejo de uma sociedade melhor.

2. Principio da Generosidade: Interpreta os comentarios
das outras pessoas da maneira mais generosa. Se estas in-
dignado com alguma coisa, faz perguntas e nao te tornes
agressivo. Tenta entender e comunicar com racionalidade,
em vez de ver uma conversa como uma luta a ser venci-
da. Se a outra pessoa escolher o caminho agressiva, teras
uma aparéncia melhor aos olhos dos outros por ires pela
via mais correta permanecendo respeitoso e digno.



3. Pensamento Econdmico: Usa pensamento econdmico
ao avaliar os pros e contras de uma determinada postu-
ra politica ou argumento. Isso permite-nos considerar as
vantagens de um problema de todos os lados.

Vamos ver licencas, por exemplo. Para os liberais, este topico
evoca conceitos como busca de renda, permissdes do governo
e barreiras a concorréncia. Alguns liberais podem descartar o li-
cenciamento completamente. No entanto, uma analise econdmica
pesaria 0os dois lados do debate objetivamente. Olhando do outro
lado, as licencas podem ser um indicador de qualidade e com-
peténcia, por exemplo. A maioria dos liberais partilha o objetivo de
obter transparéncia e reduzir a informacao assimétrica. Diferentes
tipos de licenciamento e padrdes profissionais evoluiram organi-
camente (pense no juramento de Hipocrates, por exemplo). I1sso
nao significa que as licencas existentes hoje em dia sejam boas.

Primeiro, precisamos de descobrir o que nosso publico quer. Qual
é 0 objetivo deles? E seguranca e protecdo contra fraudes para os
consumidores? E sobre confiar em profissionais licenciados? As
licencas podem ser uma maneira de atingir esses objetivos; mas
Isso tem um custo. Fala sobre as barreiras anti concorrenciais e de
procura de renda. Fala sobre as vantagens para os consumidores
através da concorréncia. Fala sobre como 0s avancos na tecnolo-
gia podem garantir a qualidade com classificacdes de servicos de
profissionais Nao licenciados. Fala sobre as falhas atuais no sistema
€ COMo as licencas nunca serao capazes de proteger o consumidor
a 100%; Mesmo que haja uma lei gue requeira uma educacao cer-
tificada de dez anos antes que alguém se possa chamar a si mes-
Mo psicologo, ainda havera pessoas gue se chamam de outra coisa
qualgquer e acabam por enganar as pessoas com pseudociéncia.

Aplicar o pensamento econdmico ao analisar um problema é
mais completo, subtil e abrangente. Da crédito e reconhece o
valor da posicao da outra pessoa enquanto questiona a eficacia
dos meios para atingir uma meta a luz de alternativas potencial-
mente melhores.

10 Dicas de Comunicag¢ao Para Conversas Um a Um

Uma conversa individual pode ser formal ou informal, o ob-
jetivo pode ser divulgar as ideias ou procurar financiamento;
para cada caso, a tua abordagem variara. No entanto, o que
permanece constante € a observancia das seguintes regras:

Sé educado e respeitador

Ouve ativamente

Faz perguntas

Mantém o discurso curto, conciso, e simples

Sé honesto e pessoal

Usa logica E emocéao (as tuas experiéncias de vida sdo
um explicacao valida para as tuas crencas)

7. Sé positivo na tua abordagem

8. Mostra iniciativa

9. Da toda a tua atencdo a conversa

10. N&o te desvies da mensagem e deixa o teu alvo com um pedido

RGN

5 Dicas de Comunicac¢ao para Falar com uma Audiéncia Maior

As dicas mencionadas acima também sao validas para as
suas conversas com grupos, mas aqui estdo algumas coisas
adicionais que ndo deves ignorar, principalmente se estiveres
a falar com um publico maior, como num evento.

1. Pratica e prepara dicar sonoras/sinais que possas usar

2. Encontra maneiras dinamicas de manter a audiéncia
interessada

3. Nao sejas agressivo

4. Relaciona a mensagem com as preocupacdes ou
identidade da audiéncia

5. Sé conciso, agarra-te a 1-3 pontos-chave e acaba a
palestra reforcando a mensagem
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Contar Historias

Humans are socially hard-wired for story-telling, and your
Os seres humanos estdao socialmente programados para
contar historias, e as tuas experiéncias pessoais sao uma
explicacao tao valida para as suas crencas e valores quanto
a tua razao. Historias permitem-nos visualizar, simpatizar e
entender uma mensagem mais claramente. E claro que fac-
tos e dados sao importantes, mas envolve-os numa historia
convincente e cativaras o teu publico e teras um impacto
maior. Comeca a contar histdorias ao comunicares com out-
ras pessoas e perceberas rapidamente a eficacia da narrati-
va como uma ferramenta poderosa de persuasao.

“We all love stories. We are born for them. Sto-
ries affirm who we are. We all want affirmations
that our lives have meaning. And nothing does
a greater affirmation than when we connect
through stories. It can cross the barriers through
time, past, present, and future, and allows us to
experience the similarities between ourselves
and through others, real and imagined.”

- Andrew Stanton, escritor do Toy Story.

Da uma vista de olhos a qualguer video TED Talk e perce-
beras rapidamente o poder da narrativa. Cada palestrante
do TED comeca a sua apresentacao com uma historia, ou
entdo insere-a na apresentacao para dar exemplos da vida
real para realcar os seus pontos e se ligar com o publico
num nivel mais emocional e interpessoal.

A Chamada a Acdo: Converte o Teu Trabalho Arduo num
Resultado de Sucesso

Ter uma conversa @ um trabalho meio feito. Entras na conver-
sa com um proposito, um objetivo. O teu conteudo e prepa-
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racao sao o que convence o teu publico. Contudo, as vezes,
apenas convencer alguém nao é suficiente. Pode precisar que
eles facam algo depois - talvez preencher um formulario de
inscricao ou registar-se numa conferéncia ou participar num
grupo de alunos. Em tais casos, convencer o publico sobre o
valor da tua proposta € apenas o primeiro passo. Tem como
objetivo terminar a conversa com um pedido - uma acao que
pedes ao teu publico para mostrar o seu consentimento - e
torna-se mais facil ligares-te a ele no futuro.

Podes optar por “vender” o Programa de Lideranca da SFL
ou um evento programado, ou podes optar por construir isso
lentamente com conversas curtas e frequentes. Mas, no final,
deves sempre ter um objetivo em mente e lembrares-te de
estar sempre a faturar. Muito dependerad da quantidade de
tempo que tens, da natureza do teu pedido e do tipo de pu-
blico com o qual estas a interagir. Mas uma coisa que deves
ter emm mente € deixar a porta aberta e criar um canal de co-
municacdo (mensagens/redes sociais/email) para desenvolv-
er uma conversa subsequente. Isso facilitara o contato conti-
go caso alguém tenha alguma duvida e o contacto com eles
para informar acerca de atualizacdes ou lembretes.

Desenvolver um Pitch de Elevador

Imagina que entraste num elevador com um potencial do-
ador/investidor e tens apenas a duracdo de uma viagem de
elevador para convencé-lo de que a tua ideia € um inves-
timento que vale a pena. O gque dirias nesses 30 segundos
para resumir as tuas ideias e convencé-lo a apoiar a SFL?

A aplicacdo para o mundo real é que, quando encontras
alguém pela primeira vez e desejas apresentar a SFL, ¢
necessario resumir a organizacao e as suas atividades da
forma mais sucinta possivel. Precisas de um pitch de 30 se-
gundos pronto para sempre que encontrares alguém que
pergunte: “O que sdao € a Studentes For Liberty?”. Dedica



alguns minutos agora para pensar sobre os principais pon-
tos de venda que usarias para promover a SFL.

Precisas de ajustar o teu argumento de venda dependendo
da pessoa para quem estas a falar. Se estas a dar informacodes
a um possivel doador, enfatiza o estatuto 501 (¢) (3) e 0 im-
pacto que a SFL teve no movimento global de estudantes
pela liberdade. Se estiveres a dar a opiniao para um Novo
aluno numa festa, concentra-te nos programas, beneficios e
recursos que a SFL tem disponiveis. Se estiveres a falar com
um representante de uma organizacao sem fins lucrativos,
destaca a rede da SFL, os possiveis beneficios de trabalhar
com a SFL e as possiveis oportunidades de colaboracao

Comunicag¢oes Internas na SFL

A Students For Liberty € uma organizacao global. Por téo
impressionante quanto ter colegas espalhados por todo o
mMundo seja, ISSO vem com 0 seu proprio conjunto de prob-
lemas. O maior € manter comunicacdo frequente. Como
coordenador da SFL, estaras a interagir com os lideres es-
tudantis espalhados pela tua regido. A tua equipa enfren-
tara muitas vezes restricbes de tempo e, as vezes, 0s meios
de comunicacao serao limitados. Como se faz para manter
O espirito de equipa e manter altos niveis de coordenacao
nessas circunstancias? Nao é tao dificil guanto imaginas!

Como lider da SFL, recebes uma série de ferramentas de co-
municacao, das quais a mais eficaz € o teu email SFL. Muitas
equipas também utilizam grupos do Whatsapp e do Face-
book, e isso € bom para fins de organizacao e planeamen-
to, mas todas as comunicacdes oficiais devem passar pelas
tuas contas de email SFL. Claro, havera momentos em que os
emails ndo serao suficientes e precisaras de falar com outras
pessoas. Também deves organizar conferéncias telefénicas
regulares com a tua equipa e outros lideres usando o Google
Meet. Esta atento ao calendario dos teus colegas ao agendar
reunides. Todos os emails devem ser respondidos dentro

de 48 horas. Mesmo que ndo tenhas as respostas agora, re-
sponde pelo menos para confirmar que recebeste a men-
sagem e fardas o acompanhamento com uma resposta mais
substancial em breve. Isso significa que precisas de verificar
o teu email SFL pelo menos uma vez por dia.

Se estas a liderar uma equipa, € da tua responsabilidade re-
alizar regularmente chamadas de atualiza¢cdo para planear
acoes futuras, discutir e resolver problemas enfrentados pela
tua equipa e como uma oportunidade de construir espirito
de equipa e coesdo. Ter esse tempo reservado traz estabili-
dade para a equipa e fornece um espaco regular conhecido
para os lideres discutirem as suas atividades e impedimentos.

Dependendo da tua funcéo e do trabalho que estas a faz-
er, pode-te ser solicitado enviares relatorios para o lider da
equipa ou para a equipa, a comunicar as tuas atualizacdes
recentes ou o resultado de uma campanha ou evento. Famil-
lariza-te com os procedimentos de relatdrios na tua regidao e
assume a responsabilidade de enviar as tuas atualizacdes. A
boa comunicacdo é o gue mantém a nossa rede unida e cada
um de nos desempenha um papel em garantir qgue as Nnossas
acoes e atualizacdes sdo reportadas regularmente.
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Conclusao

Alguma vez te perguntaste a ti mesmo porque é
gue estas a fazer isto? Porque estas a dedicar tanto
do teu tempo e da tua vida a causa da liberdade?
Porque acredita qgue um futuro mais livre néo é
apenas desejavel, é viavel e que por ele vale a pena
trabalhar? E porque achas que a Students For Lib-
erty € a melhor maneira de fazeres isso? Essas sao
questdes importantes.

Estudantes, tal como tu, sdo o futuro do movimen-
to da liberdade. E fundamental para o sucesso da
liberdade que trabalhemos para que mais jovens
acreditem em liberdade e se preparem para a lid-
eranca, para se tornarem defensores das ideias nas
suas proprias vidas e se tornem exemplos a serem
seguidos pelos outros. Como estudante, o teu tem-
PO € um recurso valioso e a maneira como decides
gasta-lo terd um grande impacto no teu futuro. Nos
da SFL reconhecemos o compromisso que estas

a assumir pela liberdade. Somos capazes de te
fornecer as ferramentas, recursos, formacao e ex-
periéncia de que precisas para promover a visao da
SFL de um futuro mais livre, para te desenvolveres
pessoalmente e profissionalmente, e dar-te a chance
de teres um papel significativo nesse movimento
global, a liberdade.

Primeiro, estamos a trabalhar para criar jovens
lideres excecionais que estao dispostos e capazes
de espalhar a mensagem da liberdade para os out-
ros hoje. Ao oferecer formacdes de lideranca, or-
ganizacao de eventos e crescimento da nossa rede
global, estamos a conduzir o movimento de liber-
dade para o futuro, garantindo que as ideias sejam

g STUDENTS FOR LIBERTY

REER FUTURE

mantidas vivas e que haja mais lideres prontos para
levar a tocha da liberdade amanha.

Segundo, estamos a trabalhar para inspirar ger-
acdes mais velhas. Se geracdes mais velhas veem

0 movimento estudantil pela liberdade crescer, ha
uma maior probabilidade de que os defensores da
liberdade nessas geracdes se importem mais com a
causa.

Terceiro, estamos a trabalhar para mudar o mundo.
O nosso trabalho ndo é apenas sobre o futuro, é
sobre mudar o mundo agora. O teu trabalho afe-
tara os teus pares, mudara a cultura e até mesmo
as politicas no campus e nas comunidades. Embora
a Nossa Vvisdo seja a de um futuro mais livre, enten-
demos que, se quisermos alcancar isso, a nossa
tarefa € comecar a mudar o mundo hoje.

Como lider estudante, desempenharas um papel
integral na causa da liberdade, por isso o teu tempo
e COMpromisso sao incrivelmente valiosos. Leva o
teu papel a sério. As tuas acdes hoje determinarédo
o futuro do nosso mundo. Pensa nisso desta forma,
podes estar mais feliz a trabalhar na SFL as 23h de
uma noite de sexta-feira do que a fazer qualquer
outra coisa. Lembra-te de te divertires! Se nao te
estas a divertindo, ndo estas a fazé-lo corretamente!

Bem-Vindo a familia SFL . Estamos muito entusias-
mMmados por ter-te connosco!



Conflito
de Iinteresses

Ao aceitar o cargo de voluntario da SFL, eu, abaixo assinado, concordo em priorizar os melhores interesses da
missao e do sucesso da SFL como organizacado. Nao tomarei medidas que sejam contrarias aos melhores interess-
es da SFL ou gue entrem em conflito com o funcionamento ou sucesso da SFL. Reconheco que a SFL incentiva
0s voluntarios a trabalhar com outras organizacdes dedicadas a liberdade e apodia os interesses dos voluntarios
em ajudar outras organizacdes, mas também reconheco que qualguer trabalho feito para ou com outra organi-
zacao nao deve conflitar ou impedir o sucesso da SFL como organizacdo. Se eu for colocado em uma posicao que
conflite com os melhores interesses da SFL, encontrarei uma maneira de priorizar os interesses da SFL primeiro,
mesmo que isso signifique me retirar da posicdo que conflita com os interesses da SFL.

Como voluntario da SFL, ndo solicitarei ou aceitarei quaisquer presentes, dinheiro, servicos ou qualguer outra coisa
de valor de gqualguer outro membro estudante, membro estudante em potencial, doador, doador potencial, for-
necedor ou vendedor de SFL. Vocé pode aceitar presentes (exceto dinheiro), mas somente se for imediatamente
relatado e aprovado pelo diretor regional de minha equipe. O dever de relatar ndo se aplica a presentes com um
valor inferior a $ 25 USD.



www.studentsforliberty.org



